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农超对接冷链物流配送期待新模式
农超对接，指的是农户和商家签订意向性协议书，由农户向超市、菜市场和便民店直供农产品的新型流通方

式，主要是为优质农产品进入超市搭建平台。
近年来，随着冷链物流技术的不断成熟和应用，在“互联网+”的时代背景下，冷链物流技术在城市配送，

特别是农超对接配送中发挥的作用越来越大，国家相继出台了一系列政策推动和支持冷链物流的发展。近日，浙
大宁波理工学院现代物流研究所团队对农超对接冷链物流各个环节进行了走访调研，并发布了《宁波市农超对接
冷链物流配送模式研究》调研报告，找出制约瓶颈，探索发展新模式。

目前，宁波农超对接
冷链物流配送主要有3种
模式，第一种是基地直达
门店模式，该模式以需求
体量较大的沃尔玛、欧尚
在当地采购的绿色蔬菜为
代表。第二种是基地—批
发市场—中小商户模式，
该模式以M6生鲜超市为
代表，其大部分的货源来

自于批发市场，少部分来
自于与其合作的生产基
地。第三种是基地—配送
中心—门店模式，该模式
以三江超市为代表，其特
点是网点密集，每个网点
需求量小。

而结合不同的货品，
宁波本地常见的生鲜配
送模式也可分为几种。

一是奶制品直配模式，
企业利用自有冷链车辆
直接送达消费者，做到全
程冷链。二是本地大型超
市生鲜配送中心模式，利
用官方备案的菜篮子工程
配送车进行生鲜配送。三
是小型超市直采模式，比
如M6，直接与批发市场
或者农产品基地建立采

购 关 系 ， 自 己 负 责 配
送。四是全国大型超市
混合模式，比如家乐福、
麦德龙，由总部统一配
送，个别蔬菜实行本地化
与本地农产品基地对接。
五是批发市场——菜市场
间配送，目的是为了降低
分摊成本。六是肉类生鲜
配送。

研究团队发现，为保
障城市交通畅通出台的一
系列针对运输车辆的交通
限行政策，包括道路路
段、运输时间等的限制，
会增加物流运输成本，延
长物流时间，降低物流效
率。目前这些配送车的道
路交通限制比以往要严
格，只有少量车还能24
小时开通，大多数车都是
有条件开通运输线路。对
比其他城市菜篮子工程配
送车，在数量上和道路运

输的支持政策上，宁波还
有较大差距。

而对冷链的理念，宁
波的许多企业还处于冷藏
（冷冻）库等片段的节点阶
段，尚未形成一个体系化
的概念。团队负责人介绍，
其实冷链物流，强调的是

“链”。这个“链条”的每一
个环节，每一个时点都不
允许断掉。只要有一个“时
点”的“断裂”，整个“冷链”
就变得没有任何意义。一
些商超、农贸市场等需方

市场，在各环节虽然在一
定程度上接受了温控的概
念，但在操作上大多是相
对独立的行为，并没有表
现出强烈的全程冷链需
求，品质需求相对弱。

此外，团队发现，目
前，宁波农超对接中冷链
物流共同配送程度还不
高。像三江等大型超市自
建配送中心实现部分货物
的集采集配外，冷链物流
很多环节尤其是批发市场
商户的销售物流配送仍以

“自我取货、自我配送”
为主，与其合作的第三方
冷链物流企业规模偏小，
多为零散的专线，尚未形
成高效低成本的物流网
络。由于生鲜冷链载具的
物流标准化未形成，在供
应链前端，供应商的物流
配送还处于小而散的状
态，实现供应商对不同超
市、批发市场等冷链需求
主体的城市共同配送难度
还较大，造成的物流资源
浪费也很大。

对此，相关人士也给
出宁波农超对接冷链物
流 配 送 的 三 点 对 策 建
议。首先是考虑到企业
经营实际情况，制定灵
活的绿通车管理机制。
建议冷链配送车辆产权
可挂靠在配送企业，二
级管理权可归菜篮子工

程公司，保证车辆24小
时不限行。

而城市生鲜品配送作
为民生工程，应适当放开
对这些城市配送车辆的交
通限行，并给予相应的交
通政策支持。比如，超市
冷链配送车辆可全天候使
用公交车道，超市附近可

短暂靠路边停车卸货，针
对生鲜产品的配送车辆，
配送途中如遇小的交通事
故等突发事件，建议处理
事故过程中可让配送货
品先行，后处理事故，进
行追偿等。

最后，推动生鲜冷链
物流标准化工作，尽快实

现运输车辆标准化、运具
标准化。整合需求，实现
多家企业对生鲜品从生产
基地的集中采购，尽可能
减少供应链的中间环节，
可以使生鲜品的流通成本
大幅降低。
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宁波农超冷链配送有3种模式

现状>>>

指数发布

2月宁波公路运价指数小幅回落

2 月，宁波市公路货
物运输价格指数小幅回
落，报收 968.91 点，环比
回 调 0.97% ，同 比 增 加
1.27%，其中，集装箱运输
价格指数微幅下滑,普货
整车运输价格指数持续

上扬，危化品运输价格指
数小幅滑落。公路货物运
输市场景气指数承压下
挫,报收997.07点,环比下
降 6.89% ，同 比 上 涨
7.44%，三大细分运输市
场景气指数小幅滑落。
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2016年2月—2017年2月公路货运市场景气指数变化

2月份，受春节长假
影响，企业大范围停工停
产、商贸市场休市，公
路运输市场处于周期性
淡季，短时间内供求关
系面临一定的压力，运
价和市场景气指数承压

跌落。
另外，2月份货运经

营户的营业时间大幅缩
短，集装箱和普货整车
两类业务的营业额锐减，
业务总量有所减少，拖累
货运市场景气指数。

从 各 细 分 市 场 来
看，集装箱运输方面，
北美、欧地等航线持续
低迷，南美、澳新等航
线表现平平，集运需求
端拉升乏力，即期市场
运价面临一定回调压力。

危化品运输方面，
受国际市场原油价格持
续下跌的影响，许多企

业成品油储备意愿不
强，市场需求疲软，导
致本月运价指数和景气
指数下跌。

普货运输方面，长假
期间部分线路服务价格
提高，2月份运价延续良
好走势，但在内外低迷背
景下，短期内普货市场景
气指数较难摆脱颓势。

三大市场景气指数普遍下跌

问题>>>

企业普遍缺乏对“冷链”体系认识

宁波要推动生鲜冷链物流标准化
对策>>>

公路运输市场处于周期性淡季

3月份制造企业全面
复工、企业订单增加，工
地陆续开工，道路货运需
求预期会有明显改善，货

运市场将走出低谷。同时
国际油价出现反弹势头，
预计3月份公路运价和市
场景气指数止跌反弹。

集运方面，由于外需
一路走弱，3月份外贸出
口可能恢复缓慢，建议集
运企业谨慎为先，理性购

置新车。危运方面，国际
油价反弹力度可能偏弱，
建议危运企业及时调整
和优化运力结构。

3月市场景气指数或迎反弹

风险提示与建议

记者 范洪 通讯员 胡鸿志 朱笑仪 整理

宁波菜篮子配送专用车辆。


