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作为全球最大的成衣加工基地之一

宁波如何成为
世界级时尚产业名城
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宁波是全球最大的成衣加工基地之一，如何成为一个世界级时尚产业名城？昨天，宁波市服装协会
举办“服装+艺术”大师课堂，来自北京、上海以及法国的专家，一起给宁波服装业的提升发展把脉。
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“当前，包括宁
波服装企业在内的中
国服装业面临四大困
惑。”冯德虎剖析，首
先是用工成本增加。
随着人口红利逐渐消
退，企业用工成本增
加。其次是行业专注
度不足。很多服装企
业 在 主 业 小 有 成 就
后，就开始多元化战
略，投资房地产、股
票、证券，影响了主
业资金链的稳定。再
次是赊账模式成风。
赊账成了服装行业潜
规则，抬高了成本，
加大了企业风险。最
后是诚信机制缺失。

以次充好、“跑单”等
现象频发，不但造成
利润损失，还降低了
服装行业的社会形象。

为此，冯德虎呼
吁宁波服装企业，通
过科技之道，提高生
产力。厘清“互联网+
服装”的思路，加快
信息化和工业化在服
装产业中融合，推进
智能制造技术在生产
中的应用，促进工艺
流程再造，把物联网
技术应用到生产流通
环节中，提升劳动生
产率。

通过品牌之道，
增 强 价 值 力 。 一 方

面，加强品牌的逆生
长能力，把握年轻人
的喜好，将年轻人活
动场景融入产品每个
环节，提升新生代对
品牌的忠诚度；另一
方面，勤修内功，进
行技术创新。

通过传承之道，
提升持续力。继承和
发展“红帮裁缝”精
神，领悟他们对行业
的专注，学习他们对
产品的细致，用心办
好企业，用心做好品
牌。同时，加快现代
企业制度运用，以先
进管理运营理念武装
自己，打造企业的持

续发展之路。
“匠心是立业之

刃 。 在 一 切 讲 求 效
率、减少成本而尽力
获得利益最大化的时
代，匠心是对品质的
关 注 ， 对 行 业 的 坚
守，对管理的完善，
对人心的经营，对创
新的追求，只有这样才
能打造百年企业。”冯
德虎表示，“宁波服装
人只要不忘初心，传承
与发展‘红帮裁缝’的
匠心精神，用心做好企
业，用心做好品牌，定
能继续引领中国服装
产业的发展。”
记者 陈旭钦 殷浩

企业更要尊重知识与智力

设计是产品和品牌的灵魂

传承“红帮裁缝”的匠心精神

很多科幻电影里都会出现这样的场景：汽车自
行在路上疾驰，你在车里则可以品尝咖啡、开会，
甚至好好睡一觉。虽然这样的情况还未出现在现实
中，但越来越多的自动驾驶辅助技术已经应用到汽
车上，可以在很大程度上帮助驾驶员摆脱束缚，不
必战战兢兢，特别是汽车的自动防撞功能。不过专
家也表示，就目前的技术状况来说，我们还不能太
依赖电脑控制。

聚焦新车“黑科技”⑤
自动防撞也不是万能的
需要达到一定速度
太依赖电脑容易出事故

此外，“盲点辅助系
统”“车道保持系统”“限
距控制系统”等辅助系
统已经被越来越多的汽
车厂商所采用。但这些
辅助措施只是给驾驶者
一个参考，通过指示灯
的闪烁、仪表盘的参数
变化或者方向盘的震动
乃至发出特定声音来警
示驾驶者，但它们在很
多时候并不能代替驾驶
者作出决定。

宁波利星奔驰 4S
店技师马聪认为，这些
辅助功能的作用大多是
用多功能摄像头以及雷

达探测，再通过行车电
脑计算得出结论。而实
际路况更加复杂，遇到
突发情况，还是需要驾
驶员作出主动判断。

“比如目前很多豪华品
牌汽车上配置了限距控
制系统，如果距离前方
车辆过近，电脑会以
30%左右的力量进行制
动。但如果前方是急刹
车的话，这个制动力度
肯定是不够的，驾驶员
肯定要采取其他措施，
比 如 说 赶 紧 踩 刹 车
等。”马聪说。

记者 毛雷君

现在不少车辆都有
自动刹车防撞功能，通
过一系列的探测仪和对
于路况的实时计算，使
得车辆在行进途中和周
围车辆保持一定的安全
距离，一旦超过了这个
安全距离，系统会发出
指令，采取制动，避免
发生碰撞。这本是一项
有助于行车安全的科
技，但这个功能的启动
条件是汽车要达到一定
的速度。另外，这是一

项主动安全功能，也就
是说，在一定条件下防
止撞上别人的车，但无
法避免别人的车来撞
你。

一位资深修理技师
告诉记者一个令人啼笑
皆非的案例。一辆高档
汽车的车主，为了向朋
友展示车辆的防撞功
能，发动汽车朝围墙行
驶，由于车速不快，无
法启动防撞功能，直接
撞到了墙上。

有人开车直接撞墙

辅助系统只是提供参考

宁波服装企业都
在打造自己的品牌，
但市场怎么能容纳这
么多品牌？特别是对
于原本以从事外贸贴
牌加工业务为主的服
装企业来说，塑造品
牌 之 路 更 是 任 重 道
远。“做品牌，关键是
要找到切口，找到灵
魂。目前，宁波乃至
中国服装业的设计开
发，多数还停留在模
仿、简单组货、外包
的阶段。”张喆直言不
讳地说，“市场变化太
快，大环境让大家都

变得浮躁，难以静下
心来潜心研究服装产
业的变化，更难以让
品牌沉淀，谁都不愿
花太多时间朝价值链
高端的方向去打磨产
品和品牌。”

他认为，设计是
产品和品牌的灵魂，
但中国服装业真正原
创的颠覆性设计太少
了，大多数的设计都
只是“微”创新。显
然，“微”创新无法真
正影响国际时尚界，
也无法改变我们在价
值链设计低端的地位。

张喆分析，在目
前 中 国 的 时 装 市 场
中，底层区块处于无
序竞争状态，中层区
块处于中外品牌的完
美竞争状态，中高层
区块是中国品牌占绝
对优势，顶级区块基
本 是 欧 洲 奢 侈 品 品
牌。因此，对于国内
高 端 时 装 市 场 的 策
略，他的建议是，对

“钱多缺品味”的消费
者 ， 以 限 量 版 满 足
之 ； 对 “ 钱 多 有 品
味”的消费者，可提
供高级定制；对“钱

少 有 品 位 ” 的 消 费
者，则要强调品牌的
低调奢华。

宁波在创建时尚
产业名城中，如何建
立品牌美誉？张喆建
议，企业的营销与推
广要围绕品牌特色进
行整体营销，提升商
业美誉度和社会美誉
度。从销售产品的功
能价值，走向销售品
牌的情绪价值和企业
的社会价值，将产品
消费上升为文化消费。

“发展时尚产业
的竞争重点不再是规
模与资金，而是产品
与营销，这是软实力
的竞争。所以我们要
尊 重 知 识 ， 尊 重 创
意，尊重人才。市场
竞争虽然激烈，但只
要产品到位，营销给
力 ， 机 会 还 是 很 多
的。”法国时装学院教
授、上海晨锦咨询公
司总经理张喆在大师
课堂上坦言。

张喆把服装业的
业 态 发 展 分 为 裁 缝
业 、 成 衣 业 、 时 装
业 、 时 尚 业 四 个 阶
段。裁缝业阶段靠手
艺和客户关系取胜；
成衣业阶段靠规模化
经营，降低单位成本
取胜；时装业阶段靠
产品开发和市场营销
取胜；时尚业阶段靠
品牌形象建设和客户
服务取胜。目前，宁
波大多数服装企业，

处于成衣业向时装业
和 时 尚 业 迈 进 的 阶
段 ， 需 要 提 升 软 实
力 ， 更 需 要 通 过 创
意、设计来赚钱，企
业更要尊重知识与智
力。

“中国已经是世
界最大的服装生产国
和出口国。巨大的生
产规模、现代化的装
备水平和完善的配套
体系，加上丰富、聪
颖而又勤劳的劳动力

大军，已经使中国无
可争议地成为世界纺
织服装大国。但中国
服装业在行使国际话
语权方面，还处于初
级阶段。”中国纺织
建设规划院院长冯德
虎说，“因此，我们
要 明 势 、 知 己 、 问
道、归心，使宁波从
全球最大的成衣加工
基地之一，早日成为
世界级的时尚产业名
城。”

？


