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宁波口岸是全国铁
矿砂进口主要口岸之
一。据宁波海关统计，
1~4月宁波口岸进口铁
矿砂及其精矿 （以下简
称 铁 矿 砂） 1088.8 万
吨，比去年同期 （下
同） 增加 24.6%；价值
61.1亿元，增长1.1倍；
进口均价为每吨 561.5
元，上涨 67.9%。去年
以来进口铁矿砂均价一
路上扬，自2016年1月
份每吨 283.4 元的低谷
一路上扬，至4月份达
到每吨 591.6 元，同比
上涨 50.9%，环比上涨
6.4%。

作为进口铁矿砂的
下游端，国内钢厂的需
求直接影响了铁矿砂的
进口。自去年以来，中
国经济形势稳定向好，
一季度全国完成固定资
产投资93777亿元，增
长9.2%，固定资产投资
增速持续回升，钢材贸
易大幅增加。中国钢厂
是进口铁矿砂的最大买

家，在全球钢铁供应中
所占比重接近七成。因
此，下游端需求回暖是
今年前四个月宁波口岸
铁矿砂进口量大幅增长
的主因。

此外，目前主要存
在“钢铁产量回落，下
游端需求或不足”“铁矿
砂对外依存度高，但议
价能力不足”以及“海
外矿发货量维持高位，
国内港口库存创新高”
等问题。相关企业应该
立足自有资源开发，通
过技术改造、市场风险
预期分析等手段，提升
国内矿企的经营管理水
平和成本控制能力，提
高国产矿的竞争力和市
场份额；与此同时，加
强铁矿砂进口量价走势
和进口来源地结构的跟
踪监测，合理掌控进口
节奏，及时发布预警信
息，防止对单一市场进
口依存度畸高。

记者 劳育聪
通讯员 陈琦

除了民营企业，国
企改革的深入，也为职
业经理人创造了“用武
之地”。

自2011年担任浙江
华业电力工程股份有限
公司总经理以来，今年
已是高鹏羽在华业的第7
个年头。有人说，国有
企业的厂长都是“短
命”的，一般只有三到
五年。但在华业，高鹏
羽这总经理有些例外，
一当就是6年。按三年一
个任期算的话，这已是
他的第三个任期。

在任头三年，公司产
值从2011年的 6亿元提
升到了 2014 年的 15 亿
元，实现了跨越式的增
长。但慢慢地，企业发展

瓶颈日益显现。一方面华
业当时主要是做一些零星
外围的辅助工程和上级公
司的一些内部分包工程，
因此产值、规模以及发展
都不尽人意。

2012 年年底，高鹏
羽开始了他大刀阔斧的
改革。改革的第一件
事，高鹏羽将维护检修
分公司和华业电力合并
起来。合并后的华业，
不仅规模大大上升，管
理能力和工作能力也都
提升了。2013年，高鹏
羽进一步明确了华业的
主营业务一电力维护检
修运行，提出以“维护
带检修，以检修促维
护，运维同发展”的市
场拓展理念，自此华业

走上快速发展的超车道。
“我们的业务范围从

火电领域拓展到了核
电、节能环保、天然
气、热网、新能源等多
个领域，市场范围也从
省内拓展到了全国十—
个省市自治区，并成功
开拓了印尼、埃及、孟
加拉等国际市场业务。”
高鹏羽说。

而吸引高鹏羽这样
优秀的职业经理人进入
国企，也成为国企改革
的一个关键议题。今年5
月，国务院办公厅印发
《关于进一步完善国有企
业法人治理结构的指导
意见》。《意见》 明确提
出，有序推进职业经理
人制度建设，逐步扩大

职业经理人队伍，有序
实行市场化薪酬，探索
完善中长期激励机制，
并畅通企业经理层成员
与职业经理人的身份转
换通道。

对于宁波如何进一步
开发职业经理人人才，宁
波大学教授徐国平提出了
四点建议，一要重视职业
经理人开发基础工作，树
立一批行业代表，增加宁
波对高层次职业经理人的
吸引力；二要培育发展职
业经理人市场，加强经理
人职业资格认证工作；三
要完善职业经理人的激励
机制；四是建立职业经理
人的约束机制。

记者 乐骁立
通讯员 金陈聪 白芙蓉

上周，2017宁波工
业设计周的主题活动之
一——工业设计与玩具
婴童用品行业对接会在
和丰创意广场举办。在
六一儿童节到来之际，
不少宁波工业设计企业
亮出了自己充满童趣的
设计，吸引了不少宁波
玩具婴童企业踊跃对接。

“玩具婴童产品一直
是我市的传统优势产
业，大多数企业以外贸
出口为主。随着欧美市
场消费升级与外贸环境
的变化，企业感到单纯
依靠贴牌加工的日子越
来越难过，而融入设计
元素，生产出个性化的
产品，便能迅速打开国
内市场。”宁波市玩具婴
童用品行业协会秘书长
胡天明说。

宁波明锐工业设计
公司为某企业设计的儿
童坐便器系列产品，把
从前的“痰盂”变成了
外形呆萌的坐便器，一
上市便成为爆款，成为
行业的典型案例。“我们
的设计一方面考虑到坐

便器的外观、结构、材
质，另一方面充分考虑
孩子的使用习惯，家长
清洗的方便性，上市以
来累计销量超过200000
件。”设计师宋雷磊介
绍。

之后，明锐乘胜追
击，又设计了车型宝宝
坐便器，宝宝可以扶着
方向盘，坐在小车上如
厕，以兴趣引导孩子养
成良好如厕习惯，一上
市又吸引大批年轻父母
争相买单。

当然，婴童用品光
有创意是远远不够的，
安全性是家长最为看重
的点。因此，此次对接
会，和丰广场方面邀请
了意大利米兰工业学院
的卢卡教授入驻和丰，
开设大师工作站。卢卡
表示，他将向和丰众多
设计公司传播欧洲流行
设计理念，同时也会将
欧洲对于婴童用品材
质、结构等高安全标准
介绍给宁波的生产制造
企业。

记者 乐骁立

位于余姚的奇点机
器人博物馆上刚刚推出
一款仿生皮肤机器人，
模仿人的皮肤，机器人
可以轻松地弹奏钢琴。
仿生机器人的研究和开
发现已成为机器人生产
领域的一大热点。

Mark Cutkosky 是
美国两院院士、斯坦福
大学机械工程教授与设
计研究中心主任，主要
研究机器人触觉和仿生
机器人，他是全球仿生
机器人的奠基人。其
中，他设计的壁虎脚机
器人被美国时代周刊评
选为 2006 年最佳发明。
时过 10 年，如今 Mark

教授的理论在余姚机器
人小镇中入驻的民营智
能科技企业中成为关注
的热点。

从智能经济的趋势
来看，机器人将来一定
是超越工厂，进入世
界，进入到家庭，“参
与”我们的生活。余姚
机器人小镇中一家正在
洽谈入驻意向的民营企
业，研究微纳机器人，
就是从壁虎脚上的纳米
结构得到启示，从而研
究出纳米级微小的机器
人进入人体，给人体做
各项身体检查，从而实
现无创而高效。

这种仿生学的机器

人或者生物灵感机器
人，利用自然界中动物
的躯体结构及工作原
理，从而生产出一批能
够进入医院、家庭这些
精细领域的机器人。

在中意宁波生态园
中，一家研发家庭护理机
器人企业的项目负责人郭
士杰介绍了他们刚刚研发
的智能移乘护理机器人。
记者看到演示人员在机器
人的帮助下，完全可以借
助机器人避开障碍物，被
机器人“抱”着来到想去
的地方。而机器人的

“手”就是一双仿生手，
其抱着人没有压迫感而非
常舒适。该机器人就是用

仿生学的原理，为年老体
弱的下肢失能人员进行移
乘和转移服务。不仅能语
音识别，定位身体方位，
送达提定地点，还能及时
发现病人异常，“仿生医
疗机器人以后的应用会越
来越广泛，健康管理，情
感交互，生活照顾，都是
未来的大趋势。”郭士杰
表示。而一家从事仿生机
器人研发企业的项目经理
告诉记者，仿生机器人的
研发让我们的机器人可以
更加“走心”，也让机器
人日后“进入”生活成为
一种可能。

记者 王元卓
通讯员 杨明

孩子边骑车边如厕
宁波玩具婴童行业童趣无限

宁波口岸铁矿砂
进口量增价扬

职业经理人为宁波经济注入强心剂

平均薪酬35万元
宁波一直是中国民营经济的桥头堡，宁波民营企业的数量从改革开放初的2000余家发展到了目前10余万

家。但随着第一代创业者的年龄增大，二代接班人遇到众多挑战，聘请职业经理人成为许多企业的选择。同时
国企改革的深入，也使得职业经理人的角色越发重要。在上周的“2017宁波职业经理人活动日”，宁波众多职
业经理人聚在一起，为如何助推宁波经济社会发展展开了一场头脑风暴。

职业经理人，是指
在一个所有权、法人财
产权和经营权分离的企
业中承担法人财产的保
值增值责任，全面负责
企业经营管理，对法人
财产拥有绝对经营权和
管理权，由企业在职业
经理人市场(包括社会职
业经理人市场和企业内
部职业经理人市场)中聘
任，而其自身以受薪、
股票期权等为获得报酬
主要方式的职业化企业
经营管理专家。

到去年为止，全市
民营企业超10万家。而
那批最早发展起来的创
业者们，他们从40岁左
右起步，经历20多年的
奋斗，现在已处于晚

年。年龄、精力、知识
结构、对市场的把握，
都使他们开始考虑接班
的问题。不久前，浙江
省浙商研究会曾对浙商
的“接班人问题”做过
调查，发现有 80%以上
的家族企业已面临接班
问题。而在民营企业占
企业总数近9成的宁波，
年龄为 50~60 岁的掌门
人最多，占到总量的
40.75%，其家族企业的
继承问题日益显现，曾
被视为最稳当的财富交
接模式——子承父业受
到了挑战。

于是，在宁波，许
多创一代选择了聘请职
业经理人辅佐二代经营
公司。据 《2017宁波职

业经理人发展白皮书》
中的数据显示，宁波职
业经理人存量近 15 万
人，本地成长的职业经
理人和外地引进的职业
经 理 人 的 比 例 各 占
50%，近 60%的经理人
在宁波工作 5 年上下，
20%的经理人在宁波工作
超过10年，有2次跳槽
经历占50%以上。

在他们之中，40%
的职业经理人为高级管
理者正职，37%的为高级
管理者副职，22%的为中
级管理者。从年薪待遇
看，40%的年薪收入在
16 万 ~30 万 元 之 间 ，
30% 的 年 薪 收 入 在
31 万 ~50 万 元 之 间 ，
20%的年薪收入超过50

万元，平均薪酬35万元。
如何在家族企业中，

认准职业经理人的定位？
宁波职业经理人的代表之
一银亿集团副总裁何建平
有着自己的观点。他用

“指挥官”和“冲锋者”
来形容职业经理人。“老
板是拥有财产的当家人，
职业经理人是财产的经营
管理者，两者是建立在契
约基础上的合作关系，后
者服务于前者及其企业。
因此，职业经理人必须要
明晰自己的角色定位，切
不可越俎代庖。”

而宁波德威工程造价
咨询公司的执行总经理唐
军则更为直接：“职业经
理人就是企业的保姆，具
体事务的推进者。”

职业经理人成民企传承的另一种选择

职业经理人为国企改革注入强心剂

新一代机器人更“走心”

仿生“智”造成智能经济新亮点


