
旋梭是德鹰赖以起家的主要产品。如
今，德鹰每年生产的旋梭产品是600万套左
右，是目前全球最大的工业缝纫机旋梭生
产基地，全球市场份额超过了36%。

“我们的市场份额还在增长中。”顾志
英自信地说，德鹰的目标是50%以上。

不过，在2003年，当顾志英从父辈手
中接过企业时，德鹰在全球市场占有率才
不到5%。

“当时，世界上很多著名的缝纫企业对
我们的产品完全不屑一顾。”顾志英说，当时
不买账也可以理解，毕竟打铁还需自身硬。

比如缝纫机界的标杆企业——日本重
机，当时对德鹰的旋梭就完全不信任。

日本重机生产的工业用缝纫机在市场
份额、质量、品种等方面都处于世界领先水
平，这已被领导世界服装业的各大著名厂
家所公认，尤其在先进国家市场上，销售的
服装也以是否用日本重机的工业用缝纫机
缝制，作为评定其品质的一个重要依据。

“所以能为日本重机做配套，对于提升

我们整体的竞争力非常有帮助，可是为他
们做配套何其之难。”顾志英回忆，2003年
左右，德鹰向日本重机推销产品，推销十
次，人家拒绝十次，甚至连一次试用的机会
都不给。

当时的德鹰在业内名不见经传，日本
重机对德鹰的产品性能、使用寿命等指标
始终持怀疑态度。

“日本的‘广濑’、‘佐文’等旋梭一直占
据着国际高端市场，国内市场的精品旋梭
几乎完全依赖进口，出口更是无从谈起。”
顾志英说，想为日本重机配套旋梭，就是为
了扭转这一局面。

有了“目标”以后的德鹰，不向强者低
头，埋头做强自我。为了进一步提高品质和
市场占有率，成为行业的领头羊，德鹰开始
加大基础厂房建设，相继建立鑫五机械、德
恩精工等分厂，生产规模一下提升了3倍，
遥遥领先同行。

企业做大后，德鹰更加意识到要做强，
不仅要在量上领先，更要在质上取胜。2006

年10月，德鹰成立精品分厂，引进日本专
家，并从当时国际最先进的日本广濑公司
引进管理团队和技术团队。这些团队从工
艺、设备、品质管控等方面给德鹰注入了发
展的动力，品质上逐年提升，进一步缩小了
与国际先进企业的差距。

到了2008年，德鹰的产销量已经位居
国内乃至全球首位，使得国内旋梭在国际
高端市场具有了影响力和话语权。

由于德鹰的产品性价比较高，而且知
名度也越来越高，在质量同等，价格能便宜
66%左右，甚至有些产品优于日本产旋梭
的情况下，“日本重机终于坐不住了，2012
年主动找我们合作，开始批量采购我们的
产品。”顾志英说，做产品或品牌本质上要
让别人尊重你，而品牌的背后是尊重和信
任。

目前，日本重机30%的旋梭是从德鹰
采购的。日本重机技术部部长李栋曾说，

“以德鹰为代表的中国旋梭，品质和价格优
势足以稳居国际高端市场。”
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在鄞州区宁波德
鹰精密机械有限公司
的生产车间里，一只
只新研发的专门适用
于杰克牌模板机的自
动剪线旋梭正在下
线。“因为模板机是
没有规则的曲线缝
纫，而且连续工作时
间更长，对旋梭的各
个方面的性能要求更
高。”德鹰精密总经
理顾志英在接受记者
采访时说，一直以
来，德鹰的创新不只
是紧跟市场的脚步，
很多时候是先市场一
步。

“我们必须要先
于市场研发出新产
品，只要市场上有新
款缝纫整机出来，我
们的旋梭马上就能配
套，得先机者得市
场。而正在下线的这
款产品，是我们今年
研发出来的第33款新
产品。”顾志英说，
德鹰每年都会研发出
20~30款左右的新产
品。

一 只 小 小 的 旋
梭，个头不大，半径
不超过2厘米，但作
用非常重要，而且要
经过 250 多道工序。
它之于缝纫机，犹如
其“心脏”，而“心
脏”的好坏，直接决
定缝纫机缝制的效
果。

凭借先进的工艺
技术和精益求精的工
匠精神，德鹰旋梭在
为50多个国家与地区
的缝纫整机厂做配
套，目前的市场占有
率超过36%，稳居世
界第一，并由此进入
工信部首批单项冠军
示范企业名录。那
么，德鹰旋梭是如何
炼成的？为什么会领
跑全球？日前，记者
走进德鹰进行探访。

德鹰创建于1990年，经过二十多年
的发展，目前可以生产各类旋梭一百多个
品种规格，主要品种有适合各种高速平缝
机、自动切线高速平缝机、多头电脑绣花
机、人字缝、锁眼机、双针和单针平缝机
及长轴型双针机用旋梭。

“为了摆脱中低端、低附加值产业链
的困局，真正实现弯道超车，从‘十五期
间’开始，德鹰每年投入设备技改资金
1000多万元，加强与专业设备制造商的合
作，不断改善工艺和加工设备，实施‘机
器换人’的战略。”顾志英告诉记者。

面对很多企业在技术上的“买买
买”，德鹰似乎从来不为之所动。

针对旋梭加工的特点，德鹰通过优化
工艺技术改造，采用先进尖端设备后，提
高了产品的精密性、耐用性和稳定性，也
提高了生产效率，产品质量达到了日本
“广濑”“佐文”等领先同行的标准，有些
产品甚至赶超了日本旋梭，“很多技术他
们还得向我们取经。”

比如2015年，德鹰是全世界首家可
以为电脑平车缝纫机591做旋梭配套的企
业。“以前的缝纫机要么只能缝制面料薄
的织物，但是对于比较厚的比如皮革之类

的就要换一台缝纫机，而不能合二为一。
但是我们和厂家合作以后，当厂家研制出
薄厚可以通缝的缝纫机后，我们的旋梭也
研发出来了。”

当德鹰的这款旋梭面市后，成为了很
多国内外同行争相模仿和学习的对象。

“旋梭生产行业很考验一家企业的应变和
创新能力”顾志英说，随着消费需求日益
个性化、多元化，制造业为匹配由此产生
的新需求，定制化的“新制造”显得尤为
重要，同时，这也对制造业提出了更高要
求。

“国外引进的生产线都是标准设备，
产品极容易被同行模仿、超越，只有精益
求精，把产品做到极致，才能越过‘同质
化’的门槛。”

眼下，在德鹰的厂房内，几乎找不到
一台标准加工设备，所有核心生产设备全
部由企业自行研发制造。

“旋梭生产的核心技术与生产设备息
息相关，非标设备决定了旋梭的技术独立
性和唯一性。”顾志英说，在旋梭生产行
业，产品质量与品牌竞争面临着同质化挑
战，非标设备能让产品避免这样的困境。

于是，从毛坯锻压开始到旋梭成品的

制成都是德鹰自己完成的，包括制造的设
备。

以德鹰正在研发的一款旋梭产品为
例，由于使用了自行研发的机械设备，打
眼、倒角等4道工序的生产效率提升了3
倍，成品的合格率也从过去的80%提升到
95%以上。

目前，德鹰已经掌握了六大类180多
个规格的非标设备生产制造技术。这些非
标设备在很大程度上取代了人工生产，也
稳定了产品性能和品质。也正是得益于非
标产品的打磨，让德鹰旋梭牢牢锁定高端
市场。近年来，当上游服装产业陷入低
谷、纷纷倒闭时，德鹰的大部分客户受到
的影响非常有限。

如今，在德鹰的研发实验室里，每个
季度就能出产一台非标设备，技术更新速
度赶超日本等旋梭企业。

产品也好，设备也罢，顾志英说，都
要用工匠精神去打磨。顾志英理解的工匠
精神，是一种追求极致的精神，是一种专
业专注的精神。“产品就是工匠的修行，不
贪眼前‘利’，才能得到身后的‘名’。”顾
志英说。

记者 王婧 实习生 姚叶倩

全球市场份额超过三分之一

提升核心竞争力实现弯道超车
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日本巨头从十次不给机会到主动上门采购

德鹰旋梭领跑全球


