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多措并举，不拘一格引人才

宁波麦博韦尔移动电话有限公司是
一家专业从事移动电话及电子产品研
发、生产、销售、服务的企业。公司成
立于2003年1月1日，总投资为7500
多万美元，拥有20条先进的SMT生产
线和23条装配线。主厂房占地22000
平方米，在上海和宁波分别设立移动电
话研发中心，在深圳设立营销采购中
心。产品主要销往法国、意大利、德国
等30多个国家。

为引进“新鲜血液”，企业每年都
会走进全国高等院校，现场招募100多
名本科及以上学历的专业人才。同时，
麦博韦尔还成立“大学生实践基地”，
为40多个省内外高校开通校企合作之
门。不少高校学生通过实习的机会留在
奉化这块热土上，年轻的90后逐渐成
为公司的生力军。

面对行业里大众人才相对富裕、尖
端人才稀缺的现状，麦博韦尔还花重
金，聘请了不少海内外行业专家。49岁
的戴维·夏洛特是麦博韦尔项目总监，
是法国昂热高等商学院质量与项目管理
专业硕士，曾在阿尔卡特、TCL、索尼
爱立信、LG等手机制造企业任职过，
积累了近二十年的国际手机高科技发展
项目管理经验。身为外方工作人员，戴
维在奉化工作没有丝毫难以融合的感
觉。“19年前我进入麦博韦尔，中国的
同事非常勤劳，团队很温暖，我在这儿
很有归属感。”戴维对麦博韦尔的人才
团队赞不绝口。

凝聚合力，让人才融入企业

记者了解到，麦博韦尔倡导亲情管
理、制度管理、文化管理三者有机融
合。“公司尊重每一个员工的个性，创
造宽松的环境，使人心情舒畅，不求全
责备，允许改进自律；同时，要求员工
们以诚相待，与人为善，不搞内耗。”
公司相关负责人表示。

对新入职员工，公司每年都会开展
一系列入司培训和专业技能培训；对于
高端人才，公司每年还会组织赴国外培
训、研修，支持其参加国内外学术交流
活动和出版学术专著等。

由于公司有很多员工来自省外，公
司十分重视他们的配偶就业、子女入学
（托）、户口住房等实际问题。公司充分
利用政府部门的人才政策，尽可能为符
合条件的员工争取招聘补助和生活补
贴，同时申请公租房、人才公寓等优惠

政策，解决他们的后顾之忧。每年，公
司还拿出经费组织丰富多彩的团队活
动，并积极与区总工会、区妇联等部门合
作，开展各种学习、娱乐活动来丰富员工
的业余文化生活，陶冶员工的情操。

科学激励，搭建职业“双通道”

国外对职场有如下生动而又形象的
描述——企业就像一棵树，树的每层枝
丫上都爬满了猴子，上面的猴子往下
看，看到的都是笑脸；下面的猴子往上
看，满眼都是屁股。

公司的负责人坦言，企业中的新陈
代谢看似自然规律，但顶部空间总是有
限的，上层的猴子有更多的果子吃，是
不会自愿掉下去的。因此，要让下面的
猴子有机会爬上去，除了猴子本身的技
能之外，企业还需要做些工作。

为打通人才的上升通道，麦博韦尔
探索出了一套行之有效的人力资源管理
体系，即职业发展“双通道”模式。公
司梳理出管理和专业两个基本通道，再
按照职位划分的原则，将专业通道进行
细分，衍生出技术和研发两个子通道。
每个员工至少拥有两条职业发展通道。
由于两条通道的资格要求不同，如果专
业能力特点突出，但领导或管理能力相
对欠缺的话，就可以选择在专业通道上
继续发展，一旦成长为资深专家，即使
不担任管理职位，也可以享受公司副总
的薪酬与职业地位，企业也得以充分保
留一批具有丰富经验的技术人才。

今年 34岁的冯挺波是大专学历，
在麦博韦尔属于低学历。但对照公司

“双通道”评分标准，冯挺波对自己的
职业前景十分有信心。“一线技术员的
工作经历让我积累了不少专业经验，我
的目标是能转岗研发，并且在这个岗位
上有所突破。”凭着一股子活力和拼
劲，冯挺波“啃”下了一本本厚厚的研
发书籍，成了公司里唯一一个大专学历
的高级工程师。麦博韦尔这种“双通
道”职业发展模式，让很大一批像冯挺
波一样的人不必去挤管理岗位这座“独
木桥”，通过能力的提升也有机会看到

“管理岗位”之外的美丽风景。
“由于目前公司人才发展‘双通道’

发展模式还在摸索期，因此公司的整个
人才等级结构还呈金字塔型。但随着公
司不断发展与壮大，我相信以后公司的
人才结构会成为以中层干部为主力的橄
榄型结构，这才是理想的人才结构模
式。”麦博韦尔的人事经理竺艳表示。

记者 劳育聪
通讯员 景小芳 周俊

宁波市引
用才好故事

麦博韦尔：
引育兼备打造“人才磁场”

途众汽车商城营销部负责人告诉
记者，经过前期的市场调研，他们隆
重推出了该项服务。“首先，秋季是汽车
销售的传统旺季，这在二手车市场也同
样得到体现。其次，途众商城从5月份
正式运营以来，举行了不少主题活动，
我们也想通过这个活动，再次提升商城
的形象，吸引更多客户。第三个方面，希
望通过前期和车商的主动沟通，减少
消费者来回奔波的辛劳，真正做到一
站式的购车体验。”途众汽车商城营销
部主管龚玲红这样告诉记者。

记者了解到，此次商城方面特意
组织了一部分有实力重诚信的车商，
在二楼区域集中展示各个级别的SUV
精品二手车，既有10万元出头的国产
品牌，也有雷克萨斯这样的二线豪华
品牌，当然也不缺价格近百万元的宝
马、奔驰等豪华品牌。商城相关负责
人表示，所有参与活动的SUV车辆都
经过第三方的“行认证”，质量都有保
证，并且商城实行了事先赔付机制，
一旦在规定时间内出现问题，商城会
先行赔付。

途众汽车商场举办SUV选购节
各个级别的精品二手车等您选

SUV车型是近年来汽车市场上增长最快的车型，连续数年都保持了两位数
的增长，在车展上成了各家厂商主推的拳头产品。在二手车市场上，SUV车型
同样受到欢迎。记者了解到，为了满足广大消费者对于SUV车型的需求，途众
汽车商城于10月15日正式启动了为期一个半月的首届“SUV选购节”，汇集市
场中各个车商的精品二手SUV车型，让消费者有一个方便集中的选择途径。

人才是企业生存和发展之本，对麦博韦尔这家年轻的技术导向型企业而言尤为
如此。目前，公司有员工近2000人，其中有高级管理、研发技术人员400多人。“知人、
容人、用人、做人”，这八字用人理念是公司“人才磁场”的内聚力，近几年来，公司努力
做好引才留才用才文章，逐步建立起了一支拥有强大“磁力”的人才队伍。

卡卡易车行是途众汽车商城的优
质商家，在宁波的二手车行业中也名
头响亮。卡卡易车行总经理郁松健告
诉记者，对于商城组织的此次活动，
他们是很欢迎的。

他告诉记者，近几年来，SUV车
型已经成为国内汽车市场的一个主流
和快速增长点，在二手车行业也是最
热门的车型。由于SUV车型空间大、
通过性好，深受消费者的欢迎。不少
人喜欢举家开着SUV在周末去郊游。
有不少家庭除了轿车之外，还会选择
SUV作为家庭的第二辆车，其中就有
不少人把眼光投向了性价比更高的二

手车市场。郁松健表示，作为主营高
端二手车的易车行，他们最近的SUV
车型也卖得不错，基本上占到了总体
销售量的三分之一以上，这和市场的
总体趋势是一致的。

本次活动，卡卡易车行推出的是
一款2016年上牌的吉普牧马人。郁
松健告诉记者，这辆车的车况很好，
表显里程只有2万多公里，而且吉普
牧马人的越野性能非常好，适合去野
外的非铺装道路“撒点野”，报价
44.5万元，也比新车有了不少折扣，
应该会吸引那些真正喜爱户外和越野
的用户。

SUV车型已占总销售量的三分之一

价格从十几万元到几十万元都有

途众市场相关负责人表示，随着
消费者购车理性不断增强，二手车市
场呈现整体向好的表现。作为专业的
汽车商城，他们有责任和义务进行市
场的培训和消费的引导，力争让更多
的消费者了解目前的市场动态，掌握
二手车的购买知识，营造良好的购车
环境。

除了本次的SUV购车节之外，他
们还计划推出相应的专题购车活动，

就是要提高公众对二手车的认知程
度，通过合理的宣传和引导，繁荣整
个二手车市场，达到车商、商城和消
费者三赢的局面。

记者 毛雷君

不断培育市场引领消费


