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“所谓不拘一格，指的是不唯学
历、背景、国籍、年龄、性别、行
业经验，只看是否适合岗位。”圣龙
集团副总裁黄红亮说，他们对应聘
者的简历投递门槛设置得并不高，
人才的综合素质和学习能力才是他
们看重的。

这样的例子在圣龙集团不胜枚举。

圣龙集团北美技术中心主任马
克就是其中的一位。他既没有硕士
学位，也无博士学位。在一众硕、
博士如云的技术中心，马克属于

“学位不高”的那类。但马克的优势
在于他实战经验丰富，尤其是在油
泵领域有独到的见解。2011年，马
克在高手如云的技术队伍中脱颖而

出，被选为主任。
圣龙集团湖州生产基地厂长叶

泽奇，进入公司时只是一名技校应
届生，但是经过其个人努力及公司
培养，从操作工做起，不断提升自
己，逐级晋升，经过十多年的奋
斗，如今已经成长为公司的骨干，
被任命为厂长。

商报讯 （通讯员 林备军）
金融是服务实体经济的核心。党
的十九大报告中指出：“深化供给
侧结构性改革。坚持去产能、去
库存、去杠杆、降成本、补短
板，优化存量资源配置，扩大优
质增量供给，实现供需动态平
衡。”

近年来，浙商银行积极主动
支持供给侧结构性改革，全面了
解实体经济和企业对金融的需
求。围绕企业“降低融资成本、
提升服务效率”两大核心需求，
建设池化融资平台，创新流动性
服务模式，盘活企业流动资产，
帮助企业“去杠杆、降成本”。

该行池化融资提供流动性服
务，助力企业降低约20%的融资
成本。实体企业在经营过程中常
常积累大量票据，“趴”在账上的
票据难以流通，往往会成为企业
的“甜蜜负担”。浙商银行通过建
立涌金票据池，将沉淀的票据资
产质押入池并生成融资额度，企
业可在该额度内获得各项银行融
资业务 （如贷款、银票、信用
证、保函等），从而减少资金备付
和传统融资，实现“去杠杆、降
成本”。截至2017年6月末，浙商
银行池化融资平台服务实体企业
12000 多家，累计入池金额超
6800亿元，池项下融资余额1900
多亿元。企业通过池化融资方式
盘活沉淀资产，不仅可减少20%
左右的传统融资成本，还节省了
约5亿元的利息支出。

应收账款占用流动资金是企
业面临的又一难题，因盘活、流
转困难，企业不得不通过增加负
债来维持日常经营。数据统计显
示，2016年末，应收账款余额超
50亿元的上市公司有107家，累
计1.9万亿，占上市公司应收账款
总额50%以上。为了将企业报表
中沉淀的应收账款改造为高效安
全的电子支付结算和融资工具，
浙商银行今年8月推出业内首款基
于区块链技术的企业“应收款
链”平台，有效盘活上下游企业
的应收账款，减少现金流出和资
金占压，降低融资成本。据介
绍，区块链技术具有去中心化、
公开透明、智能合约和不可篡改
等特性，可有效解决企业应收账
款的真实性确认、快速流转等问
题。

此外，在降成本方面，浙商
银行还通过“超短贷”“至臻贷”
等定制化融资产品，支持客户

“随借随还”，贷款最短可以用半
天。据统计，截至 2017 年 6 月
末，池化融资平台下累计发放超
短贷2410亿元，按节约客户三分
之二备付资金成本测算，企业节
省利息支出近7亿元。

技校生奋斗十年被任命为厂长
圣龙集团：打造“开放式”的人才体系

1998年，成立仅2年的宁波圣
龙（集团）有限公司，与世界500强
企业美国博格华纳公司在鄞合资成立
了华纳圣龙（宁波）有限公司。不拘
一格选人才，“一岗多能”育人才，充
分授权用人才……沿着“国际化”和
“自主创新”两条路径，近年来圣龙集
团打造了一条“开放式”的人才体系。

助力企业
去杠杆、降成本
浙商银行践行供给侧改革

“圣龙集团既具备外资企业的先
进管理理念，又有民营企业快速决
策的灵活机制，对于一名工程人员
来讲，是非常有吸引力的。”圣龙集
团技术中心主任周培良说。

周培良曾就职于一家知名外资
企业，2012年，周培良正式加入圣龙，
并担任企业技术中心主任。这5年，他
也深刻感受到了圣龙对人才的信任。
在周培良负责的轮毂电机系统项目
上，公司就给予了充分授权，在团队
组建和研发投入上一路开绿灯。

“负责该项目期间，公司授权我
主导了与清华大学苏州汽研院联合
研发中心组建及协议签署工作，并
让我全权来组建新能源研发团队，
同时在资金保障上，拨付了充分的
资金并由我统筹安排和控制。”周培
良说，通过这样的充分授权体系，
大大调动了自己与研发团队的积极
性，建立了主人翁意识，企业与员
工的关系也从雇主与雇员，上升到
了合作伙伴关系。

“从效果来看，我们通过半年的努

力，完成了其他公司两三年才能达到
的研发进展。在半年多的时间内，研发
团队从无到有，完成了轮毂电机、电机
控制器和整车控制器的软硬件开发，
将马上进入台架及整车验证阶段，取
得了非常好的成绩。”周培良说。

今年3月，圣龙集团旗下子公司
“圣龙股份”在上交所挂牌上市，
“这些成绩的取得均离不开人才的助
力。”黄红亮说。

记 者 王 婧
通讯员 汪 敏 施贤能

跨界培育，是圣龙集团培育人
才的重要举措。

“所谓跨界培育，指的是技术跨
界、国内国外跨界，管理层级与业
务层级跨界，重在培育人才‘一岗
多能’。”黄红亮说。

黄小萍是行政管理岗位一名工
作人员。刚进公司时，是一名总裁
助理，几年间被调任采购经理、项
目经理等多个岗位。现在，她既具

有行政管理知识，又了解产品，同
时具有项目推进经验，目前则被调
任圣龙国家技术中心办公室主任，
兼知识管理部经理。

鼓励技术人员互相学习交流，
则是一种变相的“跨界培育”方
式。随着集团国际化战略日趋成
熟，目前，集团除鄞州本部的国家
级企业技术中心之外，还在美国底
特律、英国伯明翰、浙江湖州建立

了三个技术分中心。
眼下，“一个中心与三个分中

心”互相学习交流已成为一种常
态。公司每年定期派员工学习交
流，实现“三国四地”联动研发。

截至目前，圣龙的技术创新团
队人才达到474人，1人获评为省

“千人计划”人才，1 人获评市
“3315 人才”，2 人获评“创业鄞
州·精英引领计划”人才。

不拘一格选人才

“一岗多能”育人才

充分授权信人才

宁波市引
用才好故事

圣龙集团生产车间。 通讯员 史久阳 摄


