
责任编辑 诸新民 美编 雷林燕 照排 车时超 校对 雷军虎

THINK TANK智库 A19
2017年11月1日

无论是舟山，还是宁波，都有着最稀缺的
商业文明与海洋文明。

舟山自成为国家级新区以来，这些年的发
展总的印象是多重国家战略叠加，却没有充分
地用起来。其背后的原因，我认为是发展要求
与发展阶段、发展战略、发展模式的不相适应
或者错配。

应该说，对于舟山而言，很多国家级牌子
都有了，但最应该有的还没有，那就是国家级
高新区和浙东南示范区。一个是强调创新创业
生态，一个是强调制度创新。我想，只有在国
家级高新区的导向下、在浙东南示范区的舞台
上，通过提高创新创业层级，坚持走新经济发
展道路与高技术产业发展模式，以制度创新抓
住新一轮创新全球化红利，才能实现弯道超
车，才意味着舟山在中国改革开放第二个四十
年朝着一个全新的方向去布局、去发展。

舟山的未来，应该是将商业文明基因与蓝
色经济位势或海洋文明结合在一起，产生更加
具有时代感、引领性、全球化的创新文明，不
仅实现自身发展的弯道超车与逆袭发展，还将
成为“一带一路”的战略要冲，亦成为中国大
国崛起的前沿阵地与缩影。

如果用新经济的观点来解释，杭州的确离一线城市越来越近
了。新世纪以来，杭州提出打造“创业天堂”的口号，借助互联网
经济、信息经济、服务经济等一举实现了新经济发展的华丽转身。
据统计，截至2016年年底，杭州的独角兽企业达到12家。

杭州在创新生态等方面已经积蓄了一定的优势：一是在源头上
有大量高端创业，“新四军”就是典型代表。（“浙大系”代表的是
科技创业，具有高科技、高技术的基因；“阿里系”代表的是互联
网+创业，具有互联网的基因；“创二代”代表的是草根转型创业，
具有浙商与生俱来的商业基因；“海归系”代表的是跨区域创业，
具有国际化的基因。）二是作为汇聚大量科教智力资源的省会城
市，拥有大量信息产业发展源头。三是伴随阿里上市衍生出大量创
业资本。四是在组织上有发达的平台经济，以阿里为代表的平台企
业具有强大的平台衍生能力。五是自成一派的区域创新文化（典型
的互联网+烙印）。

但目前杭州在新兴产业、新动能培育的根基并不是稳固的。在
把握全球产业版图演进和实现产业更高层级发展的同时，杭州务必
警惕当前创业高地下行的趋势。一个城市可以迅速崛起，也可以迅
速塌陷，只有持续推进发展模式快速迭代，才能成为真正的一线城
市。杭州只有观念领先、拥抱未来、抢占先机、放大格局才能确保

“北上深杭”的新格局。
具体而言，杭州可以从五方面加速发展模式的快速迭代。一是

以跨界融合强化高新产业根基。以“互联网+”为路径，突出平台
经济发展优势，带动以智能制造、高技术制造业为代表的智能经济
发展，不断衍生新业态，形成高新技术产业新体系。二是以开放创
新营造良好创新生态。三是以高端创业释放创新活力能力。四是以
国际合作强化全球资源配置。五是以新型政府提升组织动员能力。

绍兴在历史文化长河中占有独特的
地位，涌现出诸多历史文化名人，但改
革开放以来，绍兴的发展给人的感觉

“比上不足比下有余”。那么，在新的历
史条件下，绍兴该如何站位、抢位、卡
位发展？

我认为，绍兴在新一轮发展过程
中，首要的是营造质优创新生态，绍兴
很多所谓的“传统产业”不是靠转型升
级再突破那么简单，而是要靠区域层面
的生态赋能、产业层面的跨界融合、企
业层面的商业模式创新来解决；其次是
大手笔地强化平台建设，现在搞科技大
走廊，希望这是绍兴全面转型的主平
台、主战场、主抓手，核心是强调科
技、产业、新城、人文的融合；第三坚
持创新驱动内生增长发展路径；第四要
抓取面向未来的企业流量，培育壮大发
展新型企业发展梯队；最后是强化自主
创新的资源配置能力。目前绍兴在县域
经济条件下，条块分割现象突出，迫切
需要在市级层面提升跨行政系统配置资
源的能力。
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今天大家越来越将嘉兴视为“上海的后花
园”。

伴随经济全球化向创新全球化方向转变，
未来只有在跨区域范畴内以更加深层次的区域
一体化，打破空间距离、地域分割以及体制束
缚，才能以狼群效应实现群体突围。

因此，嘉兴应该有更加审慎的认识与平和
心态，“傍大款”不是长久之计，更重要的是通
过借力造势抢位发展，走出适宜自己的特色发
展之路。只有充分认识跨区域一体化发展的基
本逻辑才能走得更远、跑得更快、跳得更高。

嘉兴的发展不是单纯的通过承接上海的梯
度转移，成为上海的“手脚”,而是通过与上海

“协同创新”实现充分的“高端链接”，把更多
创新资源、产业要素等在嘉兴落地生根、开花
结果，再造全新的嘉兴。这种“高端链接”，重
点是围绕人才、资本、技术、项目、产业、园
区以及组织等互联互通；而这种“协同创新”
的主要机制是跨区域创业、跨区域科技金融、
跨区域技术转移、跨区域科技合作、跨区域产
业转移、跨区域开发园区、跨区域枢纽组织等。
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杭州湾跨海大桥。记者 王勇 摄


