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“社交是永恒的话题”，秦涛搭建“宁波人物”平
台的痛点在于：我们常会因为社交恐惧、社交心态、
社交手段很烂，或出于社会阶层、圈子的限制，无法
触及想要接触的人。“宁波人物”的核心定位就是社
交性质的产品，相当于线上的公开平台，能帮助人突
破社交圈层和既有人脉圈，“多快好省”地认识人，
并和人发生交互关系。秦涛说，包括想找合作的、对
接业务的，有共同兴趣的，或是纯粹想交流的。

“宁波人物”推荐对象，一般是企业家。作为主
要的决策和定位者，秦涛一开始就不回避这个平台的
功能性。“但我们也要适当考察人物，他必须是有故
事的，有看点的，并且保持相对纯粹的心态，而不是
赤裸裸地投放广告”。

秦涛和周光磊的朋友圈大多是商场中的人物，不
乏大咖，那就从最熟悉的人着手，慢慢地也有人提供
线索，或主动找上门。

负责内容生产的是郑昱。他学的是理科，语文功
底极差。“我们仨都没有过从事传统媒体的经历，不
懂‘套路’，没有‘技巧’，只能按最粗糙的方法来。”

郑昱花了大量时间去看传统媒体的人物稿，三五
篇写过，才稍稍找到感觉。“还好，我们的文章不要
求文采，也不可能全面。但内容是扎实的，有效的。”

一般，“宁波人物”发一篇人物推介，少说有一
二十人加他微信，多则一小时有两百人来加，“功
能”显著。

文采没法立马提高，那就在内容上做文章。“宁
波人物”在选要报道的人物方面还是比较讲究的，除
了一半是企业家，另一半是各行各业的人，影视导
演、直播网红、健身教练、相亲达人，还有寺院主
持、山林隐士等。

根据人群分门别类，他们在“宁波人物”下建了
60多个垂直群。有篮球群、股票群、潜水群、相亲
群、动漫群、爱车群、健身群……

“社群很重要的属性，就是要做专、做深、做
透，我们把同一类人聚在一起，目标群体是很明确
的”。

从2016年9月正式上线到今天，微信公众
号“宁波人物”只存在了一年多，后台粉丝超
10万。他们以每天至少推送一个宁波人物的频
率为互联网贡献了几十篇 10W+、50W+、
100W+、500W+，成为宁波一年来上窜势头
最猛、最吸睛的微信自媒体。

在“宁波人物”公众号上发的文章，有些
直接会提供给今日头条、网易、搜狐、UC、百
度、一点资讯、天天快报等平台。因为文章能
带来流量，有些平台会每月向“宁波人物”支
付一定费用，是他们常见的流量变现方式。

有些公众号，以赚取广告投放费为目的。
但秦涛志不在此，他的战略眼光涉及三层面。

第一，是建立“新媒体人物库”，类似人物
黄页。目前，这个人物库已有1000多个人，此
功能是为推出APP做准备。

第二，是继续打造垂直群。立足本地，线
上线下活动相结合。

第三，建立“宁波人物帮”，现已有60多
位企业主，采用会员收费制。

辞职做公众号，赚钱不是秦涛的主要目
的。但他依然希望“宁波人物”可以保有商业
价值，能做成比较大的公司，起码是往“独角
兽公司”方向发展。目前，“宁波人物”的运营
母公司已在甬股交挂牌，多个投资人有意支持。

“从当前来说，基础的变现途径还是靠广告
投放、活动策划赚钱，靠这些，已经实现收大
于支。将来APP上线，‘宁波人物帮’运行起
来后，会有新的资金渠道。”另外比较理想的情
况是，宁波人物的模式被复制到其他城市，那
就是秦涛“个人价值、社会价值、商业价值”
大丰收的时候了。

流量变现的途径流量变现的途径一年建了60多个垂直群一年建了60多个垂直群

有内容没流量也不行。为了扩大
影响力，秦涛拾起了老行当。

“宁波人物”推出的第一个爆
款，是 《我的祖国》 MV。今年春
节，秦涛演唱的ＲＡＰ版 《我的祖
国》，被共青团中央、紫光阁、环球时
报等官方微博相继转发，原视频点击
量破500万次，吸引了众多网友的评
论、点赞。

秦涛在郭兰英演唱 《我的祖国》
旋律基础上，插入说唱，把三江口、
鼓楼、天封塔、天一阁等宁波元素加
入其中，将王阳明、邵逸夫、包玉
刚、屠呦呦等宁波人物一一历数。

事实上，秦涛早就给 《王阳明》
《邵逸夫》定制过同名专曲，“这些已经
去世的名人，当然也是‘宁波人物’，
而且是我们一定要致敬的宁波人物。
歌曲传播，是吸引流量的好方式”。

为赚流量，“宁波人物”还会用独
特视角去客观有意思的人。比如，他
们写了一个老奶奶，在镇海收养了很
多流浪狗，那篇文章收获了3W+点击
量；写了一个复旦医学院毕业的内科
医生，以客观视角讲医患矛盾，也收
获很多关注；还写过一个曾经“黑”
过效实中学广播系统的同学，现在在
做公益，很有看点。

时间长了，“宁波人物”自觉不自
觉地也会带上媒体属性，追一些热
点、揭露社会问题，考验的是团队的
视野、魄力和专业度。

为赚流量唱歌耍宝

2016年8月17日
宁波人物上线首推

2016年8月中下旬
宁波人物50万+文章出现

2016年12月16日
宁波人物加入宁波自媒体联盟，后宁波人物CEO秦涛

任宁波自媒体联盟副秘书长

2017年1月26日
宁波人物的《我的祖国》燃遍全国，仅秒拍就获得500

万点击。

2017年5月8日
高质量联盟社群，宁波人物帮成立。

2017年9月19日
宁波人物所属母公司正式挂牌宁波股权交易中心。

2017年10月1日
宁波人物帮成员数量突破60位。

宁波人物重大事件
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