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随着微博人气的飙升和影响力的持
续扩大，自然就有广告合作找上门。西
门町坦言，常有人出价3000元到1万元
买他一条微博，来植入广告，但他拒绝
了。“自媒体还是需要保持一定的公信力
和口碑，因为金钱往来势必会影响粉丝
对该品牌的客观判断。”但某些草根名博
其实已交由商业团队来运作，他们通过
商业手段，收取宣传费用并在微博中植
入硬性或软性广告。

2014年中新网曾有一篇文章称，宁
波微博大V账号值百万元，微营销背后
现“潜规则”。西门町说，当时确实有人
出价百万元购买“西门町吃在宁波”的
账号。

西门町也大方承认，自己的微博确
实也存在一些商业化元素，比如受某品
牌邀约参加活动后，他也会发布与该活
动相关的微博内容，或以派发活动入场
券及优惠券的方式来进行隐性宣传。“我
并不收取相关费用，只是有选择性地进
行活动宣传，如一些大众关注热度不高
或已失去流行趋势的商业活动邀约，我
就不会接受。”

那么，这背后的商业逻辑是什么呢？
西门町认为，微博也是一种媒体，

大多数媒体都选择通过扩大影响力，来
提高自身的价值，然后通过出售广告来
盈利。如果接受这种模式，就会让自己
走入一种单一的发展轨迹当中。随着竞
争压力加大，你的广告会不会变得越来
越便宜？而过于便宜的广告会不会让自
己平台的口碑变得越来越糟糕？而越来
越糟糕的口碑，势必会导致关注度下
降。关注度下降，又会让自己的广告越
来越难做。如此往复，就形成了一个恶
性循环。

西门町认为，微博不能光靠卖广告
来盈利，应通过个人的商业附带价值来
产生利润。他更看重，知名度和“网
红”的身份为他线下实体生意带来的更
多的商业合作机会和价值提升。

“在和很多客户接触过程中了解到，
原来我就是西门町，这样我的机会就大
了许多。如果我需要和别人合作，微博
红人的身份和我的微博的影响力，也容
易让我获得价格优势。”

此外，以微博达人的身份，西门町
成了香港一些杂志的签约评论员，并受
聘于高校，成为微博顾问。“在微博中走
红，扩大了我的视野和社交范围，用流
行的话说，就是朋友圈更大了，而这又
带动了自身和微博的推广和营销，从而
获得更大的商业机会。”

就在十一长假的最后一天，西门町的团队请到了当时正在热映
的《使徒行者2》中欢喜哥的扮演者、香港艺人许绍雄，为新上线
的本土手游“阿拉宁波麻将”站台代言。像这样的活动，西门町一
般是通过他的公关活动公司来操作的。

在西门町眼中，一家自媒体首先是一家公关活动公司，经过成
熟运营，有专业的能力和良好的口碑，就可以承接到高质量的活
动。反过来，有一个很好的公关活动公司，又能在同业中占得先
机，取得无可比拟的竞争力，这家自媒体就极难复制了。这就是西
门町作为微博达人、公关大咖的商业逻辑。

如今的西门町已经拥有了网络文化协会、自媒体联盟等多个行
业头衔，他的团队也开始承接政府部门的网络宣传方面的业务。

近20年来，从最初的门户、社区论坛，到如今微信、微博、移
动视频新媒体，互联网变化很大。但西门町说，用户的本质需求没
有变，那就是通过媒介了解信息，然后进行交流、展示。

他有自己的公关活动公司
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互联网的迭代速度超出了西门町的预期，随着微信的快速崛
起，身边的小伙伴开始刷微信朋友圈。看似风光正好的微博红人也
逐渐正视微博平台式微之窘境，莲步轻移至微信平台。

西门町选择了与宁波知名的自媒体大号宁波无线公交合作。
“他们擅长做微信公众号，我们更专注于做微博，扩大影响力，双
方一拍即合，就组成了一个新的团队。”西门町敲了敲办公室的墙
壁说：他们就在隔壁。随着移动视频的兴起，西门町又和国内知名
的短视频新媒体平台二更影视平台合作。如今，他拥有一个30多人
的团队，业务范围包括微博、微信公众号、视频，以及活动、婚
庆、餐饮等各个门类，成了一家名副其实的传媒公司。

2015年，“西门町吃在宁波”获得了微博宁波同城大使的身
份。“新浪微博现在给我发工资，给了我们更大的授权，来代理宁
波地区的微博推送、内容编辑等业务。”西门町说，这让我们的团
队有了新的方向：我们开始尝试通过本身的影响力来孵化一些不同
类型的微博或微信公众号，给他们“赋能”，从而带来更多的商业
机会。

“我的做法是，通过大号的影响力，帮助他们转发，让他们有
更多的曝光机会，从而能迅速提高他们的影响力。”

拓展业务范围带来更多机会

不通过微博盈利是“作秀”？
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西门町创业轨迹

上世纪九十年代，接触互联网，成为宁波最早一批网民。
2002年，开始混迹网络社区，成为东方论坛美食版版主。
2005年，开始涉足宁波婚庆市场，在业内小有名气。
2010年，成立北纬三十度文化交流活动策划有限公司，业务涉

及文化活动策划、婚庆礼仪、会展、广告及视频等。
2011年6月，注册了一个新浪微博账号，取名为“西门町吃在

宁波”。
2014年，"西门町吃在宁波"粉丝数突破50万。
2015年，成为新浪微博同城大使。
2017年，微博粉丝数已经接近150万……

粉丝数接近150万……

东方论坛美食版版主

开通“西门町吃在宁波”微博账号 粉丝数突破50万
微博同城大使
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