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在资本的镁光灯下，“搜布”并没有满足于眼下的
成就，而是在一点点扩大自己的柔性供应链“版图”。这
一点，从程小军朋友圈发布的频繁出差内容中就可以
看出来。“如果说之前是1.0版本，那么现在‘搜布’已经
成功进入到2.0版本，并且处于新一轮的迭代中。”他自
豪地说。

“在发展中发现新问题，并去解决它”已经成了这
支团队的常态。程小军表示，提供服务的过程中，他发
现许多小型服装加工厂根本请不起优质的设计师，只
能买版来抄袭；而对大型企业来说，每年都要根据设计
师对时尚趋势的预判来进行提前生产，一旦判断失误，
就需要购入大量流行款式，并进行贴牌销售。诸如此
类，都令服装产业受时尚流行趋势的摆布而特别被动，
每一次生产都如同“押宝”一般惊心动魄。

基于此，搜布在现有柔性供应链系统的基础上，今
年年初收购了一家叫T100的流行趋势咨询公司，正
式引入了设计这一环节。

T100凭借大数据等技术的稳定输出，为大小企业
提供了更加精准的流行趋势，还将为各类企业对接各
种设计师。“目前，我们正在积极将T100的数据对接
到搜布平台上，之后，平台可以满足用户买面料、买设
计、买衣服等所有的需求。”程小军激动地表示，在引
入Design（设计）这一环节之后，“搜布”华丽转身成
了时尚柔性供应链品牌。

在完善的服务之下，“搜布”APP成功吸引了
30万用户，每个月活跃用户达6~8万人次。另外，
T100平台上每月的活跃用户达10万人左右。服
务的客户也开始从小企业逐步覆盖到茵曼、衣
二三、美特斯邦威等大企业。

涌动的流量又带来了价值。在此基础上，
“搜布”还于去年注册了“美布”公司。“通过大
数据，我们可以进一步发展严选模式，令更多
用户得到自己所需要的精品。”程小军说。

与投资人谈方案早已成了程小军生活中
的一部分。打开手机中的微信软件，里面标注有

“VC”字样的好友达到了108人。“我在前年见了80多
个投资人，平均每个人见2次以上，交流的时间或长或
短，快一点的半小时就结束，长一点的还要进行电话会
议。总的来说，我非常感谢他们。”程小军笑着说，他们
的提问会帮助“搜布”梳理每一个小细节，常常帮助创
业者看到没有注意到的盲点，同时也造就了团队成员
们一颗强大的心脏。

创建“搜布”的人与团队并不是从事布料行业的业内人士。“最初，我们致力于打造一个3D面
料展示软件，在这个过程中接触了许多面料商。”程小军回忆道。全国最大的两个布料市场分别位于绍
兴和广州。在那里，你经常会看到买家拿着一块布料在市场几万个档口中穿梭，逐个对比、询价。

这个现象背后，买家与卖家的日子都不好过——对于买家来说，找布难、买布贵已经成了
司空见惯的问题；卖家则面临渠道非常昂贵的尴尬境地，容易造成库存积压。

“是否能从买家、卖家入手，通过匹配需求令双方得以准确对接，从而形成一个柔性的供应
链系统？”程小军灵光一闪，“搜布”2013年应运而生。

在这个平台上，买家可以发起找布信息，并且收到不同卖家的响应，在迅速完成比价之后，
就可以迅速筛选出自己中意的产品。“平台可以给足双方彼此‘看对眼’的机会，并且大大减少
了中间花去的时间。从前去市场采购可能需要一两天，还不一定能买到心仪的产品，现在则
大大缩短了时间成本。”另外，直接与卖家进行对接也去掉了批发商、经销商等诸多中间环
节，大大降低了买家的成本。

随着快时尚产业的兴起，“搜布”还将发力点放在C2B的现货小批运营方式上，主要对准淘
工厂和前店后厂的小企业等受众，并且受到了欢迎。

在迅猛发展的势头下，“搜布”引起了各方投资人士的注意。去年6月份，“搜布”平台获得
了5000万元A轮融资，投资方为金轮股份、慧聪网、暾澜资本，这也是当时宁波创业圈中获A
轮融资规模最大的项目之一。之后，又有多家投资机构对“搜布”进行了跟投。
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一点点扩大柔性供应链“版图”

宁波搜布信息科
技有限公司创始人程
小军说：“一开始非常
缺钱的时候，时不时
会迎合投资人的喜
好，说很多‘Yes’，
尽量不去说‘No’，
但结果仍不尽人意。”

后来，他索性换
了一种方式——与投
资人聊做“搜布”的
初衷，谈论这件事情
能够产生的价值。这
样一次次沟通之后，
融资的事情反而变得
水到渠成。

程小军最大的感触是：“以前听人说
‘不忘初心’这个词语感觉特矫情，但是
现在觉得，这四个字是绝对的真理。”

他怎么会忘记，自己每每与投资人交
流的场景。“一开始非常缺钱的时候，我常
常有种兜售梦想的感觉，在与投资人讲述
项目的时候，时不时就会迎合他们的喜
好，说很多的‘Yes’，尽量不去说‘No’，
但最后的结果不一定能够尽人意。”

后来，他索性换了一种方式——与投
资人聊做“搜布”的初衷，谈论这件事情
能够产生的价值。总的来说，每一次交流
更像是一种业内经验的分享与探讨。这样
一次次沟通之后，融资的事情反而变得水
到渠成。每争取到一个投资人的支持，他
就会愈发肯定“不忘初心”的重要性。

此外，程小军将“模糊的正确优于精
确的错误”奉为创业过程中的圭臬。“当
你在瞄准一个方向时，可能会面临各种不
确定性，导致一下子实现变得困难，但一
定要相信这是一件好事，至少你在拨开迷
雾的路上”，他说，“如果此刻你做的事情
朝着未来一定会消失的趋势进发，那么从
始至终整个努力的过程就是毫无意义的。”

最后，他表示“合作”是创业过程中
最难能可贵的财富。这个合作指代两个方
面，外部是与各个机构之间的合作，而内
部则是团队小伙伴的合作。“无论是哪一
种合作，我们都会尽力做到极致，不存在
表面上的‘战略合作’这种说法。做什么
事情都要用尽全力，哪怕尽力之后是错的
也绝不后悔，这才是一个创业人的态
度”，程小军坚定地说道，“当然，我最感
谢的莫过于团队小伙伴之间的内部合作，
很庆幸能拥有这么好的一个大家庭。它是

‘搜布’坚强的后盾。”

那些“矫情”的道理都是真理
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程小军
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