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用资本聚拢优质资产

11月22日，均胜电子发布公告，以交易价不高于
15.88亿美元收购日本高田公司破产程序中除硝酸铵气
体发生器业务以外的主要资产。至此，全球汽车供应链
领域，又一场“蛇吞象”大戏启幕。均胜电子也有望晋
升为全球汽车安全市场巨头，其市场占有率将达到全球
第二。

在此之前，均胜产值10年扩张了1000倍。2006
年，均胜仅有2000万元营业额；但是到了2016年，它
的营收接近200亿元；今年前三季度销售收入达194亿
元。这背后，海外并购是最大的助推器之一。

早在2011年，均胜便与德国普瑞正式签约，以16
亿元人民币将普瑞揽入麾下，包含普瑞98项技术专利。
德国普瑞的主要客户是宝马、保时捷、奥迪、兰博基
尼、劳斯莱斯等欧洲豪华车品牌。收购这个品牌，意味
着均胜将获得一个进入欧洲顶级品牌的渠道。

在全产业链理念的支撑下，均胜在“一带一路”沿
线国家继续“买买买”：

2014年6月收购德国机器人公司IMA，当年12月
收购德国内饰和方向盘总成公司QUIN，2016年收购德
国著名汽车导航技术公司TechniSat……

将高田收入麾下后，一个横跨美国、德国、日本的
跨国汽车零部件巨头也随之诞生。

借支点撬动全球市场

除了海外并购，以空间换时间，在海外建厂、设立
销售中心，去撬动全球的市场，也是众多甬商实现跨越
式发展的新选择。

慈兴集团有限公司在德国设立的生产手表、航天航
空、心脏起博器等精密轴承的分厂形势大好，今年销售
额将大幅提升。据悉，慈兴已在德国汉堡、美国底特律
等地设立了销售中心，在德国伍兹堡创办的顶级精密轴
承的研发工厂也迎来发展黄金期，这一切都带动了慈兴
集团持续向“高精尖”发展。

三开电子是我市一家以出口打火机为主的企业，产
品远销欧美、中东等市场。近年来，该企业加快了在东
南亚市场的耕耘，在越南开设工厂后，充分利用当地人
力资源等优势，规避东盟贸易壁垒，市场拓展迅速。

“在‘一带一路’的战略东风之下，我们始终看好长期
的发展趋势，‘以点带面布局全球’的战略选择不会改
变。”慈溪市三开电子实业有限公司相关负责人如是说。

用合作实现利益共享

当然，在全球化、信息化的大背景下，企业通过柔
性合作，实现全球化资源配置和共享，更是一种趋势。

前段时间，宁波继峰汽车零部件股份有限公司增持
德国汽车内饰生产商格拉默公司股票至25%以上，以抵
御波斯尼亚Hastor家族的敌意收购（后者持股约20%），
从而实现两大巨头的和平握手。同时，继峰汽车也通过此
次资本的柔性合作，在产业升级、国际产能提升及技术合
作上，迈出了坚实的一步。此举一度被业界津津乐道。

此外，在走出去的同时，甬商也敏锐地嗅到了引进
来的新机遇。宁波美诺华药业股份有限公司与斯洛文尼
亚的KRKA公司10多年来一直保持良好的合作关系。

随着中国老龄化时代的到来，中国医药市场的需求
也在不断增加。美诺华捕捉到了反哺国内市场的机会，
与KRKA共同在宁波投资成立合资公司，共同开拓国内
及欧洲的医药制剂市场。

“这种合作是相互的，KRKA此次和美诺华在制剂
领域的深度合作，加快了KRKA的产品进入中国市场的
步伐，也进一步扩大了其在欧洲市场的销售份额。”有
业内人士这样表示。

从古至今，甬商开疆拓土的步伐从未停止。在“一带
一路的大背景下，一张更大版图正在缓缓张开。对于甬商
来说，这张“航海图”的魅力丝毫不亚于“新大陆”。

建厂、并购、合作……甬商走出去、引进来，开拓聚拢
全球优质资产。

“要窜头，海三湾” —— 宁波老话

主营核心业务涵盖智能驾驶、安全驾驶和新能源汽车电子等附加值较高的领域，已经成为全球汽车电子领域一股强大的中国力量。

均胜集团五年计划之经营战略。

商务部的研究

报告称，与其他城

市相比，宁波与中

东欧合作先发优势

明显，为推进与中

东欧投资贸易升级

奠定基础。

全球化的浪潮带来了布局全球的机会，而“一带一路”的推进以及
各类经济服务平台的不断完善，也为企业的优势产能输出和自主品牌
打造，搭建了更为广阔的平台。
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