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甬商精神：

敢 创 天 下 路 ，

敢为天下先，敢争

天下强。

“敏锐捕捉市场机遇，不断开拓进取、拼搏奋进；把产品和
服务做精做细，以工匠精神保证质量、效用和信誉；提供人无我
有、人有我优、人优我特、人特我新的具有竞争力的产品和服
务；把个人理想融入民族复兴的伟大实践。”

——《关于营造企业家健康成长环境弘扬优秀企业家精神更
好发挥企业家作用的意见》

关注甬商发展的人们一直在试着寻找这些问题的答案：为什
么甬商能够传承百年，直到今天依然能够在市场竞争中勇立潮
头、脱颖而出？为什么甬商总是能创造中国经济与产业史上的各
种第一？

现在看来，或许今年9月25日中共中央、国务院发布的《关
于营造企业家健康成长环境弘扬优秀企业家精神更好发挥企业家作
用的意见》（下简称《意见》）中的这些描述，道出了其中的缘由。

匠心铸魂，甬无止境

在刚刚举行的2017胡润百富榜晚宴上，胡
润为宁波华茂集团创始人徐万茂颁发了“2017
胡润中国企业家终身成就奖”。

“在20年前，像徐万茂这样的甬商创造财
富的秘诀是诚信、勤奋、坚持，而如今创造财富
的诀窍更偏向于资本、资源整合与速度。”或许
在生性更为严谨的英国人看来，坚守完美品质才
是一个企业能够成为常青树的不二法门。

中国第一家钟表店“亨得利”创始人、宁波
商人王光祖从一个小工匠做起，走街串巷，以诚
为本、以质为先，终使“亨得利”成为家喻户晓
的百年老字号，至今在各大城市遍地开花。

当时，王光祖甚至定下一条规矩：“凡本店
出售的落地钟、坐挂钟，在出售前都要试走三天
三夜，天天校对，发现毛病，修好再售。”

这种对品质近乎苛刻的追求在如今的甬商心
中，仍然是一条不变的准绳。

方太第二代接班人茅忠群在决定研发新一代
抽油烟机时，也定下一条标准，就是三个字“不
跑烟”。于是，研发人员花了3年，在实验室里
炒了几百斤辣椒，最后做到了炒辣椒时闻不到辣
椒味。”

而方太最新的水槽洗碗机中有道工艺被称为
八边八棱，全靠师傅进行手工打磨，总共需要
10道工序，耗时95分钟，精确度控制在1.72~

1.82毫米以内，倾斜度为45°。从去年开始，每
一台水槽洗碗机上都会刻上打磨师傅的名字，这
既是对每一位打磨师傅的尊重，同时也在传承与
发扬工匠精神。

茅忠群说：“品质就是生命，专注于品质才
是叩开全球市场大门的金钥匙。”

“芯片导线是纳米级，导线和导线之间的距
离也非常细微。一颗我们肉眼看不到的灰尘如果
落到芯片中，就如同一座大山落到高铁轨道上，
可使十几条导线连成一块，从而让整个芯片报
废。”在江丰电子创始人姚力军的眼里对品质的
要求同样一丝不苟。

“这就是为什么全球仅有少数几家公司能够
生产溅射靶材的原因。”姚力军说。

百年来，甬商们用实际行动诠释了什么叫做
“把产品和服务做精做细，以工匠精神保证质
量、效用和信誉”，诠释了“管他风起云涌，我
自岿然不动”的坚韧不拔，他们是完美品质的坚
守者，是市场神话的缔造者，也是勇往直前的探
路者。

树高百尺不离其根，江逐千里不舍其源。敢
于创新、坚守品质的精神就流淌在甬商的血液
中，根植在宁波这片土壤里，从前是这样，未来
也不会变。

“干就干成一流、做就做成极致”的精神不
断在甬商的血液中传承，以匠心促创新，用机敏
求发展，他们是匠心独具的经营者，在百舸争流
的当代商业社会中用实际行动描绘着中国制造业

“提质增效”的宏伟蓝图。
时间再闪回到1927年的上海滩，当时欧美

等国的电灯泡在中国争夺市场，互相排挤、低价
竞销，最低每只灯泡只售银元5分，不及中国灯
泡成本的一半。

面对外商的挑战，胡西园以攻为守，开发新
产品。他向社会公开招股，亲自带领技术人员钻
研可乐灯泡的制造技艺，中国亚浦耳灯泡的声名
大噪。同时，胡西园向原材料进发，建立玻璃
厂；横向发展，建立电机厂，迅速占领产业链上
下游的市场。

历史总是惊人的相似，改革开放即将迎来第
40个年头的今天，掌握着关键制造技术、装
备、工艺、材料的甬企面对国内外市场越来越激
烈的竞争，正通过扎实的“内功”延伸产业链，
向微笑曲线两端进发，试图改变世界产业利润分
布的格局。

在香港上市的舜宇光学科技今年股价上涨3
倍，市值突破千亿元，已被国际市场视为中国新
经济核心资产的代表。

公司最早可以追溯到校办配套工厂——创始
人王文鉴带领6名高中生、6万元贷款创办的余
姚第二光学仪器厂。在30多年的发展历程中，
他们坚守主业，甘当“名配角”，不动声色地把
市场份额越做越大，又以技术为突破成为国际巨

头光学影像解决方案的提供商。
如今，舜宇光学占据了车载镜头销量全球

第一、手机摄像模组销量全球第二，玻璃镜片
销量全球第二、手机镜头销量全球第二的头部
位置。在手机和汽车两大领域，不是主角却胜
似主角。

同样的突破出现在贝发。“以前一支笔挣几
厘钱，现在一支笔可以挣出一台空调的利润！为
什么？因为我们突破了高端圆珠笔的核心技术与
材料，产品正在瓜分微笑曲线两端的利润。”“中
国笔王”贝发集团董事长邱智铭如是说。

去年，贝发集团牵头承担的“十三五”国家
科技支撑项目计划——“笔头材料及其制备技术
研发与产业化”课题和“圆珠笔墨水关键技术开
发与产业化”的中油墨水课题成功验收，一举突
破了长期制约中国制笔行业向高端发展的三大瓶
颈：不锈钢笔头、高端油墨工艺和相关装备。

从杭州G20峰会的元首笔到厦门金砖国家峰
会的专用笔，贝发价格高达几百上千元的高端圆
珠笔正在世界市场上与万宝龙、派克等大牌一较
高下。

宁波旭升由于掌握了高端汽车零部件模具的
制造技术工艺，逐渐向上游延伸产业链，由模具
制造商成为产品供应商，切入特斯拉全球供应
链，企业规模迅速扩大，并在今年成功登陆A股
市场。掌门人徐旭东也登上了胡润百富榜、福布
斯富豪榜，书写着先进制造业创造财富的神话。

与舜宇、旭升、贝发一样，越来越多的甬商
正在产业链利润分配的“纵坐标”上不断攀登。

北仑商人胡西园来上海创业的第二年 （1921
年），24岁的他已在黄浦江畔从事了很多行业——
先在上海创办了五金号，经销多种五金材料；继而
筹建了恒昌造船厂，制造轮船。不久，他听说棉纱
获利丰厚，又改营棉纱。

尽管经营颇为顺利，财富快速增长，但望着满
目疮痍的国家，他试图用自己所学所长去突破，去
改变。很快，他有了一个目标：“让中国人用上国
产电灯泡。”

失败、总结，再失败、再总结……在1921年4
月4日，他们终于成功地制造出了第一只国产电灯
泡(长丝白炽灯泡)。

胡西园在1969年的回忆录中写道：“在人类登
上月球的今天，一只电灯泡已经不足为奇了。但是
在四十多年前的旧中国，连一根钉子也要向外国人
买的时代，中国人要自己制造出一只电灯泡，确实
不是一件容易的事。”

这就是中国电灯之父胡西园最初的故事，这段
尘封近百年的往事或许在当代甬商中没有几个人能
完整知晓，但这种敢为天下先、拼搏奋进书写中国
产业史的精神却如同DNA一样根植于甬商身上。

时至今日，甬商依然是中国企业家中最善于突
破、最敢于实践、最愿意为中国产业打破国际垄断
而努力的一群人。

1996年，宁波路宝科技实业集团有限公司开始
立项研发新一代桥梁伸缩缝装置（一种特大抗挠变
梳形桥梁伸缩装置），董事长徐斌担任项目领头
人。与当年的胡西园一样，他喊出“在我们中国自
己的江河湖海上，决不能再让外国人欺负”的豪
言。

5年间，他带领一群年轻技术骨干，钻了100
余座大桥、几千个桥洞，查看桥梁的伸缩缝装置、
感受桥梁晃动的幅度。在祖国的大江大河上与国外
产品同台竞技，击败了包括现代桥梁伸缩缝的发明
者德国毛勒公司，奠定了国产桥梁伸缩缝的国际领
先地位，在2007年斩获国家技术发明二等奖。

从曾经的世界第一跨海大桥——杭州湾跨海大
桥工程到中国第一座大型悬索桥虎门大桥，从横跨
长江的南京长江二桥、九江长江大桥、四川南溪长
江大桥等特大桥项目，到嘉绍跨海大桥、象山港跨
海大桥，再到世纪工程港珠澳大桥……迄今为止，
路宝已生产各类伸缩装置70多万立方米，总产值超
过50亿元，在国内30多座特大型桥梁中安装使
用，在新世纪中国桥梁史上一次次留下了自己创新
的印记。

2005年夏天，身怀哈工大与日本广岛大学双工
学博士学位的姚力军毅然辞去了霍尼韦尔公司电子
材料事业部大中华区总裁的职务，带着20个集装箱
和1个散货船的设备回到中国，与2名海归博士和6
名日籍员工一同在余姚市创立了宁波江丰电子材料
股份有限公司。

在姚江畔，他们以远超于常人的毅力和能力缔
造了中国第一块“超大规模集成电路制造用溅射靶
材”，改变了世界靶材制造业的格局，就此结束了
我国在高纯度溅射靶材领域完全依赖进口的历史，
为集成电路这一关乎国家安全的战略性新兴产业奠
定了国产化的基础。

这样敢为天下先的案例在甬商中俯拾皆是：
2011年，宁波恒力生产出了当时世界上最高端的液
压泵，而成本仅为国际同行的五成；2012年，宁波
民企天生密封件有限公司在大连做的C型核反应堆
密封环水压试验喜获成功，彻底破解了世界级难
题，打破了欧美在此领域的垄断，此后我国新建核
电站所需的材料全部实现国产；2014年7月，宁波
创润新材料有限公司炼出国内首炉电子级低氧超高
纯钛，打破美、日企业对中国的市场垄断……

甬商就如同《意见》中所说，总是能“提供人
无我有、人有我优、人优我特、人特我新的具有竞
争力的产品和服务”，并“把个人理想融入到了民
族复兴的伟大实践”，他们是与生俱来的突破者，
在新时代建设制造强国的进程中写下了闪亮的一
笔。

与生俱来的突破者

匠心独具的经营者

完美品质的坚守者

记者 乐骁立
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▲由于被
视为中国新经
济核心资产的
代 表 ， 以 光
学、机械、电
子三大核心技
术的组合为基
础的舜宇光学
今年股价上涨
3 倍，突破千
亿元市值。

舜宇智能工厂中，一台为生产双摄模组而专门打造的无人化设备正在调式。
通讯员 郑振国 供图
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