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甬商之所以能屡屡成就中国商业之奇迹，除了兼容并包，还
在于他们总能在关键时刻携起手来，共担风雨、共赴难关。

近代工业巨子宋炜臣出身贫寒，得同乡富商叶澄衷提携，25
岁担任上海燮昌火柴厂经理，披荆斩棘使其产品占领了长江中下
游几个省份的市场，与日本、欧洲火柴商抗衡，成为上海滩新的
年轻商贾。宁波商人叶澄衷、严信厚、朱葆三等鼎力合作，于
1897年创办了第一家中国人自办的商办银行——中国通商银行。

而老一辈甬商的团结奋进也在深深影响着新一代甬商。今
年，担任宁波市创二代联谊会首任会长满5年的徐立勋送给了年
轻会员们一份“礼物”——一次为期2天42公里的沙漠戈壁徒步。

“我希望这是一次身体和灵魂都在远行求索的经历，打破过往
那些舒适和顺利，在团队协作中走出极端环境。相信在这样一次
旅程之后，年轻一代甬商的关系会更加紧密。”徐立勋说。

今天，在外创业的甬商更以自己是宁波人为傲，在经济低迷
时抱团取暖，在市场繁荣时共创辉煌。

今年7月，新当选为第三届上海市宁波商会会长的郑永刚表
态：“这次当会长是我自己的愿望。希望我在担任会长期间能够带
领大家创造辉煌。”

郑永刚也正在为自己许下的承诺而努力。在上个月上海市宁
波商会乔迁新址之际，他代表上海市宁波商会与宁波市政府一同
开启了沪甬合作的新模式——一年进行四次对接——他组织上海
投资人、企业家一年访问宁波两次，宁波市也将组团前往上海对
接两次。“我们这么多企业，有许多生意可以共享给商会成员与宁
波企业，共同创造财富价值，为宁波企业的发展提供实实在在的
好处。”郑永刚说。

不仅在国内，如今，在海外打拼的甬商也立志合力振兴家乡。
“志存高远闯世界，情系桑梓兴家乡。这是甬商回归家乡、反

哺家乡最好的时代，也是身在海外的甬商转型的最好时机。”日
前，在南部商务区的欧洲华商大厦内，浙江华商汇电子商务有限
公司董事长傅旭敏喊出众多甬商的心声。

2008年，傅旭敏联合欧洲华商会的海外浙商抱团打造了宁波
总部经济大楼——欧洲华商大厦。“基于宁波正在全力建设国家跨
境电子商务综合试验区，我们将定位放在了跨境电商产业上。”他
介绍，欧洲华商大厦还有另外一块牌子，即中欧跨境电商产业
园。去年6月大厦开业至今，入驻率超过95%，其中有四成是电
商企业。

“期望甬商总会成立后，能成为全球甬商合作共赢的大平台。
大家能互通有无，有更多来自国内、来自全球的宁波企业到柬埔
寨寻找机遇、投资兴业。”柬埔寨宁波商会会长沈琦辉表示。

“滔滔宁波唯我故乡，漂泊彼岸从未相忘，只要我一声乡音掀
起新浪，哪怕我青春停泊遥远的他乡。”今天，甬商们正勇立在时
代的潮头，展现在他们面前的是“一带一路”的宏伟蓝图，是

“长江经济带”的壮丽篇章，是“中国制造2025”的嘹亮汽笛，
是“名城名都”的高远志向，而宁波永远都是他们梦开始的地方。

甬商之所以能够在20世纪初搅动近代商业史，就是因
其产业庞大，影响巨大。而今日甬商仍能在中国商业社会中
呼风唤雨，还是因他们足够强大。

在刚刚出炉的2017胡润中国百富榜单上，52名甬商赫
然在列，财富总额达4958亿元，按汇率计算，这个数字竟
超过世界130多个经济体2016年的国民生产总值。

他们之中不乏网络巨头丁磊、传媒大亨江南春、零售大
王沈国军、金融巨子严健军等等在外地创业的甬商，也有纺
织大王马建荣、服装大王李如成、白电大王郑坚江、注塑机
大王张静章等扎根本土的产业巨子。更令人振奋的是，一批
以先进制造业为基础的新生代甬商正在不断涌现，如均胜电
子的王剑峰、旭升股份的徐旭东、江丰电子的姚力军等，为
甬商群体继续扩大影响注入新的活力。

壮大商帮从壮大自己开始，宁波深知这个道理。今年8
月20日，在宁波获批全国首个“中国制造2025”试点示范
城市一周年之际，奥克斯、舜宇、均胜、雅戈尔、杉杉、金
田铜业、吉利汽车等7家甬企立下“千亿军令状”，将千亿

产值的目标钉在新的发展坐标上，将进入世界500强写入新
的发展蓝图中。

“五年再造一个雅戈尔！”雅戈尔集团董事长李如成志在
必得。为顺应现代零售业的发展趋势，雅戈尔通过培育自有
新品牌，收购国外大品牌，实现服装主业的再升级，正朝着
千亿规模企业的目标大步前行。

奥克斯集团董事长郑坚江则祭出了三字诀：创应变、实
当头、才为先。“下一步，我们将狠抓品质、创新、效率，
使产品竞争力进一步加强，奋力实现2020年千亿市值、千
亿规模、百亿利润的目标。”

舜宇光学年初即把目标定在了千亿产值。这家脱胎于校
办工厂的光学器件制造商，用如此惊艳的方式向世界宣示：

“厉害了，甬商！”
“千亿级企业的涌现，是宁波工业经济从大到强的一个

鲜明标志。”市发展规划研究院副院长方建新认为，这是一
条有自己特色的实体经济崛起之路，也将是当代甬商再创辉
煌的荣耀之路。

在甬商发展的道路上，传承则是一个永恒的话题。在大
商帮的体系中，新一代甬商如何传承老一代“诚信务实、开
拓创业”的精神；如何传承父辈“艰苦创业、勤劳节俭、低
调谦逊、报效桑梓”的成功秘诀与“历经千辛万苦，说尽千
言万语，走遍千山万水，想尽千方百计”的四千万精神，或
许是在未来很长一段时间里，甬商必须思考的课题。

方太集团创始人茅理翔在去年撰写了一篇广为流传的文
章，标题是《我与儿子茅忠群的三次争论》。茅理翔在文中
写道：若一开始不从思想上认识到传承是贯穿整个过程的核
心，我也许不会有那么开明的立场，更不会有详细的传承计
划。前两次的争论分别是关于产品与品牌，第一次，父子在
是做微波炉还是做抽油烟机的问题上，茅忠群说服了茅理
翔。第二次，是品牌究竟该叫“飞翔”还是叫“方太”的问
题上，茅忠群还是赢了。

“第三次关于文化的争论，我赢了。”茅理翔写道：
“1995年，忠群带领一帮技术人员连续奋战，忙于开发新
品，而年底的春节晚会，我要求员工积极参与，这时有人不
愿意了，说工作这么忙，哪有时间筹备文艺晚会。忠群也表
示不理解，问我能不能取消当年的年终晚会。我说坚决不能
取消。这个文艺晚会一直坚持到现在，连续搞了30年，已
经变成了方太春晚，成了方太职工文化的一个重要载体。随
着管理的深入，忠群对于文化的观念也发生了变化，他一开
始对文化活动不理解，但后来他不仅十分重视文化，而且把
文化放到了使命驱动的最高战略地位。”

从父子的三次争论中，不难发觉，新一代甬商在飞速变
化的市场中有着超越老一辈的敏锐嗅觉与洞察力，这源于他
们受过良好的教育。茅忠群毕业于上海交大，有着双学士学
位；华茂集团的创二代徐立勋毕业于美国莱斯大学；李如成
的女儿李寒穷毕业于美国加州州立大学……同时，他们又是
父辈艰苦创业的亲历者，很好地学到了父辈身上坚毅、果敢
的品质。

从更宏观的视角来审视甬商创一代与二代，两代人在管
理文化、观念、方式、手段等方面似乎存在着巨大的代际鸿
沟，但是仔细观察，他们身上都流淌着同样宝贵的品质——
笃行慎思，知行合一——这正是甬商文脉一以贯之的精神源
泉。

从庆历五先生谪居明州，兴办教育开始，“修身齐家治
国平天下”的儒家文化就融入了宁波人的文脉之中，绵延在
甬商的血液里。“知行合一”的阳明思想又为甬商注入了无
尽的行动力。海洋文化则让甬商拥有敢想敢闯、创新开放的
视野与勇气，而明清“浙东学派”所提出的“工商皆本”

“经世致用”，更让甬商重塑了近现代商业文明的价值观。
舜宇集团创始人王文鉴在他的著作《实践与探索》中，

讲述了自己创立舜宇30多年来的创业故事和传承之路。在
舜宇创业初期，王文鉴就对集团进行了股份制改造，350名
员工，包括厨师、保洁员都拿到了股份；2010年，1亿股份
重赏优秀员工，占当时已发行股份的10%。“这样的企业文
化，注定会培养一批忠诚的员工。独特的制度也避免了传统
家族企业在接班时所遇到的问题。”余姚经信局相关工作人
员黄红珍说。

“对于舜宇人来说，他是一位长者和导师。‘忠诚敬业、
共同创造’的精神理念；‘先思后行、精益求精’的行为作风；

‘甘当人梯’的配角精神等等，都伴随他知行合一的精神内
核，引导我们前进。”舜宇集团现任董事长叶辽宁说。

在壮大自己中壮大商帮

在继承发扬中壮大商帮 在团结奋进中壮大商帮

壮我商帮，凝心聚力再起航
记者 乐骁立

“凡吾国各埠，莫不有甬人事业，即欧洲各国，亦多甬商足迹，其影响与能力之大，固可首屈一指者也。”
——孙中山

回首中国百年近代史，第一家中资银行、第一家中资轮船航运公司、第一家中资机器厂、第一家中资电
灯厂等的创立均由甬商完成；遥望浩渺夜空上，李达三星、曹光彪星、王宽诚星、邵逸夫星荧荧闪烁，为甬
商照亮前程。

如今，中国第一男装品牌雅戈尔、中国笔王贝发、商业零售霸主银泰、白电排头兵奥克斯等新甬商甬企
代表仍勇立潮头，砥砺前行……

在跨入新时代的关键节点，海内外甬商群英荟萃三江口，重塑商帮精神，再壮商帮声势，勠力同心，擎
旗起航。

2012年首届世界宁波帮大会在宁波大剧院举行。 记者 刘波 摄

2014年宁波帮雕塑落成仪式现场。 记者 刘波 摄

2004 年李达三先生在
参观情系宁波“宁波帮·
帮宁波”事迹成果展。
记者 严龙 李岩宏 摄
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电视剧《向东是大海》片尾曲，该剧由安建执

导，讲述了宁波帮从清末到抗战时期，引领中国民

族工业力抗外辱、威武不屈、艰难前行的历史进

程，再现了宁波帮的成长史、奋斗史。”


