
2017年就要结束了，最近市场上刮起了一股购买时间管理类文创产品的风潮。这类产品为

何成为众多消费者尤其是年轻人的宠儿？这阵风潮的兴起，能否给宁波的文创产业带来一些启

示呢？记者对此进行了调查。

年末刮起时间管理类文创产品风
手绘日历、创意计划本等商品成为年轻人的宠儿
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每年年末，90后施小姐都要做一件非常重
要的事情，那就是为自己选择几本特别的日
历。“我已经好几年保持这种习惯了，对我来
说，在年末购买这些物品是一个很有仪式感的
事情。”她笑言，“就好像是在告诉自己，新的
一年马上又要开始了。”

施小姐热情地与记者分享今年购买的各种
计划本和创意日历：“今年我一共买了3本日
历，分别是豆瓣日历、物种日历和一个手绘日
历；另外还买了两本计划本，一本是
Hobonichi品牌，用来记日记，另一本是无印
良品的行程本，用来制定计划。”这个“计划
控”表示，通过日历本和计划本，可以很好地
规划自己的时间。

此外，她表示自己会通过线上购买的方
式预订各种产品。“一般都是通过电商平台购
买，像Hobonichi本子这类产品则是通过拼
团去官网购买。”她说。

记者发现，她购买的产品都有一个特点，
那就是充满创意。以物种日历为例，每一天的每
一页上都印有手绘的物种图案，就像一本精致的
百科全书，每过一天可以撕下一张小张片，小纸
片的背面印着不同图案，叠起来一翻就呈现出一
只奔跑的柯基。

许多消费者购买时间管理类文创产品，不
仅自己用，还赠予他人。包女士是一家公司的
白领，会在每年12月购买几本创意日历本送
给客户。“这类产品实用又充满创意，令人眼
前一亮，是非常适宜送人的礼物。”她说。

消费者：
购买已成为每年的“仪式”

记者打开线上平台，发现众多
商家在销售时间管理类文创产品，
其中日历、计划本等尤其热销。

以一位宁波卖家为例，这家店
铺的关注人数只有 1866 人，但
2018年的物种日历却在一个月内
达到106笔销售额。物种日历的价
格在45元-49元之间，并有6个不
同颜色可供选择。

在一家销售Hobonichi手账本
的线上店铺，周记本的价格根据不

同图样价格在160元-230多元之
间，即便比较昂贵，月销售额仍然
达到794笔。

总体来说，今年线上的时间管
理类文创产品花样繁多，并且创意
十足，多以各种奇特的造型、画面
以及使用方法等为卖点，有的甚至
还以限量的方式销售，取得了不错
的效果。

再把目光转向线下。记者采访
了天一书房的相关负责人，她表

示，目前店中也有来自台湾的手账
本与各种周边产品，相对以往，这
类产品年末两个月的销售额可以增
加10%-15%。

“我们常常会通过搭配套餐的
形式吸引消费者，比如说一本教你
如何做手账的书，加上手账本，以
及一些胶带或贴纸等周边产品，凑
成一个小套餐。”她说，这种方式
帮助消费者配齐了一小套装备，很
受欢迎。

商家：年末销售额非常喜人

时间管理类文创产品，已逐渐
成为众多年轻人生活的一部分，对
于这个现象，专业人士是怎么看待
的呢？

浙江万里学院文传学院副教
授郭鉴致力于研究文化创意产
业，并有着自己独到的见解。

“一方面，从受众的角度来说，
大家对美好生活的想法和追求
正在变得越来越具体和细致；
另一方面，从文化产业的角度

来说，文创产品正朝着生活化
方向发展。”郭鉴表示，这类产
品 的 优 势 在 于 定 制 化 色 彩 浓
厚，然后凭借小众化、个性化
特质落地。

那么，这类产品的风靡，能否
给宁波的文创产业带来一些启示
呢？

“我认为，宁波的相关企业可
以在创意生活产品方面下一些功
夫。”他说，“创意生活产业是以创

意整合生活产业的核心价值，提供
具有深度体验和高度美感的产业，
非常贴近人们的日常生活，并且和

‘食、衣、住、行、育、乐’紧密
联系在一起。”

郭鉴认为，贴近生活且具备
实用价值的文创产品，可以凭借
口口相传后的流量成为支柱型产
品，文创企业对此值得关注。

记者 劳育聪

专家：创意生活产业势头迅猛

日前，189名来自研发、营销、生产
制造、职能、一线等序列的员工被评为
舜宇集团“2016年度优秀员工”，集团向
他们发放了近1300万元奖金，其中81人
获得市值达1243.5万元的公司股票。

舜宇集团构建了由道德、素质、能
力、业绩等四个维度构成的全面人才评价
体系，始终坚持“钱散人聚”“共同创造”
的经营理念，将股权激励作为公司的一项
重要激励制度，来吸引人才，凝聚队伍。

引入人才摆上重要岗位

舜宇事业的继往开来，根本在人
才。舜宇建立了一套科学有效的人才引
入机制。

53岁的陈惠广从事光学专业领域研
究30余年，享受国务院政府特殊津贴，现
任舜宇省级工程中心主任兼舜宇红外技
术有限公司总经理。1998年，陈惠广第一
次到舜宇，考察结束后，接到了集团高层
的邀约，并许以高年薪及股权激励。

正当陈惠广还在犹豫时，舜宇主动
表示随时欢迎他再到公司看看。

第二次来舜宇，陈惠广经过深入了
解，发现舜宇有一种蓬勃向上的朝气，
也非常认同掌门人的经营理念。“股权激

励固然吸引人，但要是企业没有发展前
景，也只是一时的财富。”加盟舜宇后的
几个月里，公司帮助陈惠广落实了住
房、妻子就业、孩子入学等问题，解决
了陈惠广的所有后顾之忧。“来到舜宇，
只要专心做好自己的事情，其他的都不
用操心，这点非常好！”陈惠广说。

目前，舜宇集团拥有 1900 多人组
成的专业技术队伍，有多名获得国家、
部委、省市科技进步奖的行业领军人
才，其中国家“千人计划”专家2名、
博士学位高级人才14名，中高级职称专
业人才550余名。对于“空降”而来的
技术与管理人才，舜宇会迅速把他们放
在合适的重要岗位上，为他们提供施展
拳脚的平台。

“钱散人聚”留住人激励人

关于舜宇的“人才经”，不得不提公
司创始人王文鉴。

1992年政府曾奖励王文鉴一块金牌，
结果他把金牌打成41枚戒指，自己留下1
枚，其余40枚分送给40名中层干部。

王文鉴经营企业一直秉持“钱散人
聚、钱聚人散”的理念：“大部分股份归
我，别人都来为我打工，谁会诚心诚意

出力？如果有报酬更高的企业聘他，他
就会离我而去，这就是‘钱聚人散’。企
业不是一个人的私有财产，而是大家共
同创造的财富，利益应该由大家共享。
员工的命运和企业联成一体，才能万众
一心、风雨同舟，这叫做‘钱散人聚’。”

舜宇集团长期践行“钱散人聚”的
理念，30多年来，共进行了4次大规模
股份激励。

第一次是1994年，企业进行股份制改
造。按照当时民营企业通行的做法，企业创
始人可以占股30%-50%，但是王文鉴只拿
了6.8%，包括食堂人员、清洁工在内的350
名员工全部成为股东。

第二次是2003年，舜宇建立了人才
评价和激励制度，每年对获评优秀人才
的员工给予股份奖励。

第三次是2010年，公司拿出1亿股上
市公司股份，在对优秀人才进行股份奖励
的同时，又每年对中层以上管理人员、高级
职称专业技术人员给予相应的岗位股份。

第四次是2015年，公司把岗位股份的
激励面扩大到了全体课级以上管理人员和
中级职称以上专业技术人员，并决定将股份
激励作为公司的基本激励制度长期坚持。

此外，舜宇制定了规范合理的薪酬

福利制度，保证员工的收入随着企业效
益逐年增长。最近5年，员工工资年均增
长13.5%左右。

“就地培养”人才

为满足企业在高速发展中的人才需
求，舜宇积极探索“对外广揽人才”“就地培
养人才”双管齐下的人才培养模式。

早在2003年 10月，舜宇就成立了
“余姚市舜宇职业培训学校”，将其作为
员工的培训基地。

近年来，舜宇集团与浙江大学联合
举办“浙大余姚现代企业管理培训高级
研修班”，与复旦大学合作举办“MINI-
MBA班”，使舜宇的中高层管理者提升
了理论素养；并与长春理工大学、浙江
大学联合举办工程硕士班，与宁波大学
联合举办大专本科班，形成了从大专到
本科、硕士的员工深造渠道。

同时，公司建有省级企业工程中
心、在职工程硕士班、博士后流动工作
站，并在北美、日本、韩国、新加坡等
国家和地区设立多个分支机构，使人才
有更大的活动平台和更广阔的发展空
间。

通讯员 鲁周铭 记者 王婧

舜宇集团：钱散人聚多才俊宁波市引
用才好故事


