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一流技术让他们后来居上

宁波酶赛生物工程有限公司的创始人是五名博
士，阵容强大。

董事长黄勇开是马来西亚人，托马斯是德国
人，还有来自中国、澳大利亚与新加坡的创始人。
就是这样一支精细化工领域的“联合国特种部队”，
在初创时期频频遇到各种“坑”。

“酶就是神奇的‘魔法兵团’。降血脂药物辛伐
他汀用了团队改造过的酶催化后，制药成本能降低
三到四成。”然而当时在没有资源，没有项目的情况
下，不断的挫败让黄勇开有点怀疑自己的判断。

很多人劝他们何必费心费力去自建技术平台，建议他们用手中本
就掌握的国外技术直接生产产品，“这样做是省事很多，等着合作的
企业也不少，短期内企业的资本也会快速积累起来。可是我们还是拒
绝了，这种‘跟随’战略，只能亦步亦趋，跟在别人后面，不利于企
业长期发展。”

在他们最需要帮助的时候，宁波向他们张开了臂膀。
2013年12月宁波酶赛生物工程有限公司正式落户宁波，很快入选

“3315计划”，获得了宁波市与鄞州区共800万元的资金支持。
2014年，他们获得了来自宁波东方智创的天使轮融资，同时还

有宁波市天使投资引导基金和宁波市创业投资引导基金的跟投。
在宁波股交中心挂牌后，今年又与全国3000多家优质投资机构

零距离对接，并已获得了2000万元的融资意向。
从无人问津到各路资金追捧，酶赛生物一下子

被宁波的创业“魔法”激活了。自主研发的新型酶
催化工艺，已交由合作伙伴进入产业化运用。

基于强大的技术能力，酶赛生物已开展了多个
领域的科学研究，其中包括非天然氨基酸、手性化
合物等。项目团队已申报多项具有自主知识产权的
发明专利，并进行国际专利的申请。

“世界酶制剂市场高达百亿美元。医药业酶制剂
的市场份额也相当可观。我们虽然属于后来者，但
一流的技术正在让我们后来居上。”黄勇开说，“宁
波是他们最正确的选择！”

本土机构起步晚空间大

与北上广深等一线城市相比，宁波的创投机构
由于起步较晚，暂时还缺乏全国性的品牌效应和认
可度。

“不过有不足，就有追赶的空间，只要宁波的创
投机构潜心耕耘好各自的细分领域，就有崭露头角
的时候。”金晖说，宁波的创投机构彼此之间还比较
缺乏有效的联动沟通，大都是单打独斗，各自为
战，“其实良性‘抱团’发展，容易形成规模效应，
而将规模效应转化为竞争能力，将有利于宁波整个
创投生态的发展。”

作为宁波专注早期创投服务的机构之一，翁哲
锋于2010年创办了伯乐遇马天使投资有限公司，聚
焦于现代服务业的早期天使投资服务机构，“宁波做
早期天使投资项目的创投机构还太少。”翁哲锋说，
刚开始的时候伯乐遇马投资也没有什么大概的方
向，什么都想去试一试，比较泛，在慢慢摸索的过
程中，他们才总结出了自己的一套投资路径。

伯乐遇马目前主要聚焦三类企业，第一类是创
新型的人力资源服务企业，这些平台要拥有新技
术、新模式等；第二类是跨境出口企业，比如品牌
电商和第三方跨境电商服务机构等。

“其实上海的模式宁波可以借鉴，比如对于天使
投资机构投资的企业，如果投资遭受资金损失，政
府会补贴30%的资金，这样就会把这些早期的创投
机构都吸引到上海，而且还包括一些创业项目。”
翁哲锋说。

“早期初创企业生存最重要的几个条件是政策环
境、人才聚集、技术创意、天使资金，宁波在这几
个方面的优势都有待进一步完善，所以宁波的早期
天使项目不够活跃。”罗玉明说，而在投资机构活跃
度方面，宁波本土投资机构整体偏保守，由于人才
优势不明显，导致外来优秀投资机构也没有足够条
件与动力在宁波开设分部。

在投资行业分布方面，罗玉明认为宁波本土优
势行业，如汽配、材料、机加工等领域的中后期项
目较多。但在新经济类的如移动互联网、软件、医
药等领域因为各种因素发展乏力，也很难获得投资
机构关注，也导致这类企业或者到外地发展，或去
其它区域寻找投资机会。

多维度搭建平台引才聚智

有人说，创业本质上就是一群人在另外一群人的支持之下，在
一个地方进行价值创造的社会运动。

“在这一价值创造的社会活动中，一个承载创业和投资的载体必
不可少。”金晖说，宁波从不同的维度，搭建了不同的平台，并针对
不同的目标人群，精准地给予大力支持，这是宁波的优势。

吸引黄勇开团队的“3315计划”是宁波引才聚智的“金字招
牌”。“这笔款项对于公司开展研发活动，提升研发能力的作用非常
大。”黄勇开说。

目前宁波“3315计划”人才共创办了270家科技型企业，企业
销售年均增长30%以上。有2家A股上市，5家挂牌新三板，21家启
动新三板挂牌或股份制改造，50多家挂牌宁波股权交易中心，上市
梯队基本形成。

近日，《2018年宁波市“3315计划”支持民间资本引进高端创
业团队公告》一经发布，便被冠以宁波“史上最强引才新政”。几天
之后，我市又紧锣密鼓地发布了第二份重磅引才公告，叫“泛3315
计划”，又用真金白银展示了对人才满满的诚意。

在金晖看来，新政中指出，借用市场的力量，按申报时实际到
位民间资本货币投资的30%给予资助，每年再投1.5亿元吸引民间资
本引才，不仅力度大，而且也是一次很大的创新和探索。

“此举可以进一步让更多好项目和优秀人才获得发展机会，”金
晖说，这将激励更多优秀的天使投资和风险投资来甬，以投代招，
势必增强宁波对人才的附加吸引力。

除此之外，宁波还打造了宁波新材料科技城、国际海洋生态科
技城、“千人计划”产业园等重大产业园区，为各类人才在宁波创业
创新提供广阔舞台。

另外投入10亿元建成的宁波科技大市场、股权交易中心等新型
人才项目展示对接平台，开展线上信息发布、融资邀约、路演推
介、对接洽谈等活动。

在打造市场孵化体系方面，我市大力发展高端人力资源服务
业，出台专项扶持政策，成立首期规模4000万元的全国首个混合所
有制人力资源产业基金，每年安排500万元专项扶持资金，推动人
力资源企业向“人才+资本+互联网”全生态链模式转型，打造一站
式“拎包创业”孵化机制。

目前，宁波人力资源服务机构超910家，2016年实现营业额
220余亿元、利税6.4亿元。鼓励引导社会力量建设运营人才项目孵
化平台，打造创业指导、对接落户、技术支撑、股权融资等创业创
新生态闭环，已建成甬港现代、“盛世方舟”、摩米创新工场等重点

“孵化综合体”50余个，为人才企业初生成长提供梦想摇篮。其中，
甬港现代积极开展各类孵化活动100余场，服务企业800余家，已孵
化企业350余家。

黄勇开博士在做实验。
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如果没有遇见孙正义，马云会在哪里？历史不能假设，
但有一点可以肯定的是，抽离掉1999年那个神奇的“6分
钟”，“马云爸爸”的名号将无人知晓。

宁波被誉为“创业之城”与“天使之城”，创业企业正像
物种大爆发一样不断涌现，投资人也在通过创新自我迭代。
在这场创业者与投资者的“连接”中，又会发生怎样的聚合
与裂变？

五博士宁波创业“魔法秀”
记者 王婧
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创投机构帮企业绕开陷阱

创业从来没有坦途。在“互联网+”最热的时候，酶赛生物差
点被“风”刮跑。

“如果我们当时执迷于互联网平台的作用，而不是潜心去做研
究，后果将不堪设想。”黄勇开做出了关键性的决定，坚持重组技
术平台，研发更有竞争力的产品。

谈起那段往事，黄勇开用“不堪回首”来形容，“投后增值服
务考验着一家企业和他的合作伙伴的最终成色。经验丰富的创投机
构可以帮助创业企业绕开各种致命陷阱。”

富足的民间资本让宁波不乏投资人，这些投资人确实为初创企
业提供过不少资本助力。但像酶赛生物这样的创业公司，需要的是
更加全方位的创投服务。

浙江赛创未来创业投资管理有限公司总经理、浙江赛伯乐宁波
基金总经理金晖，专注于风投10多年，他感觉宁波的创投梯队虽
然还未渐入佳境，但正在形成。

海邦人才基金、创业投资引导基金、天使投资引导基金、
“才·富”基金……近年来，通过政策的引导和制度的创新，一批
旨在发挥资本“杠杆”作用的资本平台，陆续汇聚宁波，在人才初
创企业的成长发展过程中，发挥着重要作用。

君润创投、东元创投、甬港无咖、聚卓资本、伯乐遇马等宁波
本土创投机构也正在崛起。与此同时，一批北上广深的创投机构的
分部也纷纷进驻宁波，如同创伟业、梅花天使、深创投等，这无疑
从外围对宁波创投生态的发展具有带动作用。

另外，美康生物、奥克斯等公司都设有自己的创投基金，专注
投资自己所在行业的上下游产业链。其中奥克斯主要专注于三个行
业，高端制造、大健康和节能环保，投资体系比较全面，从天使到
PE都有，可以为创业者提供不同发展阶段的资本。

“资本虽然是促成整条创投生态链健康运转的基本动力，但创
投机构相当于企业成长过程的家庭医生，还要能为创业企业对接各
类供应商、客户资源以及其它有用资源如合适的合伙人资源
等。”东海兴业基金合伙人、副总经理罗玉明说。

“创业者选择投资机构不仅要看重其提供的资本，某种意义上
更重要的是投资机构带来的资源与服务。”宁波创业创新学院副院
长赵春来说，投资机构一般除了提供资本接力、财务咨询、战略辅
导等外，比如赛创未来还会依托其承办的宁波创业创新学院，邀请
国内外知名投资机构合伙人，已经获得B、C轮融资的“创业家”
提供培训辅导，让创业者提升对商业社会的认知，在更高维度上思
考自己的创业项目。

黄勇开也是宁波创业创新学院的学员，“在学院认识了一群创
业的小伙伴，通过小伙伴分享自己的创业历程，我的思维也得以开
拓，返观内照，从中学到了很多，这对于初创企业来说，非常有帮
助，可以让我们少走不少弯路。”


