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毛磊：要仰望星空，更要脚踏实地
记者 王婧 实习生 吕梦帧

OBSERVER观察家 天下甬商
广告

标准对于企业意味着什么？“意味着游戏规则谁说
了算。”毛磊不假思索地说，当一家企业的某个产品想
要打入国外市场，就需要一个标准让彼此能够顺利连接
匹配。

《显微镜光学关键部件联接尺寸》是光学显微镜领
域，有史以来首次由中国团队承担制定的国际标准，这
也预示在光学精密仪器领域，中国人第一次拥有了话语
权和主导权。

“对于永新光学来说，更是决定着能否在光学显微镜
内窥镜上，赢得强大竞争力的关键一步。”毛磊说。

这一刻的荣光，来自20多年的不懈努力，更来自3年前的据理力
争。

2015年，国际标准化会议在美国丹佛举行。在参加会议的过程
中，当听到会议主席希望取消传统显微镜部分标准的时候，毛磊大为
震惊，“这些标准已经执行几十年了，一旦取消就意味着中国每年几
十万台显微镜都是非标产品，也意味着以后国产光学显微镜在世界市
场上将失去一大块阵地”。

毛磊深感肩上责任重大，大胆提出了反对意见。会议主席在现场
征求意见后并表示：不取消可以，但是要重新制定标准。

“中国团队可以主导制定国际显微镜标准！”毛磊的声音掷地有
声，当他陈述完理由后，现场响起了热烈的掌声，全票通过。

他说：“我的自信来自于身后有一个不断强大的中国”。
2015年，编写组以最快的速度拿出了初稿。从初

稿在东京标准化会议上顺利通过审核，直接进入委员会
审核，再到现在的终审阶段，只用了三年左右的时间。

“事实上，一项国际标准的制定非常繁琐，我们的
方案使制定周期缩短了一到两年。”毛磊说，这展现了
我国在显微镜标准制订领域的技术实力，更奠定了中国
显微镜行业的国际地位。

同时，这份进取精神也体现在永新光学孜孜不倦的
探索之中。近年来，伴随着信息科技革命浪潮的兴起。
超分辨率荧光显微镜更是获得了2014年的诺贝尔化学
奖。

这让毛磊敏锐地意识到，新一轮“生命科技革命”
即将来临，并迅速作出了决定：要拓展显微科学仪器的
使用边际，运用到生命科学研发领域。

对于永新光学来说，尽管这个领域对技术的要求很
高，但仍不失为一次潜在的转型机遇。“任何挑战和机
遇都是对永新的强大驱动力。”

永新光学目前是国内光学显微镜领域中，为数不多
的能够主导应用于生物医疗领域的高分辨荧光显微成像
仪研发及生产的企业。由于布局比较早，目前相关产品
正在陆续进入清华、北大、复旦、浙大实验室，而以前
这些实验室使用的这类仪器都是国外企业生产的。

由于长期专注于特定细分产品市场，今年，永新光
学被工信部评为第二批制造业国家单项冠军培育企业。
永新光学也是目前国内显微镜领域唯一入选的企业。

多年来，永新光学一直是中国显微镜标准主要起草
和制定单位，目前已累计制 （修） 订国家标准项78
项，主持浙江制造团体标准1项。

2017年11月，在柏林召开的“光学和光子学”国际
标准会议上，由宁波永新光学股份有限公司主导制定的
“显微镜光学关键部件联接尺寸”国际标准通过委员会审
查，将进入终审阶段。

这是国内光学显微镜企业首次主导国际标准的制定，
也是历史上第一次由中国人主导的显微镜与内窥镜方面的
国际标准，2018年即将印刷发行。

“做企业既要仰望星空，更要脚踏实地……”为了这
一天，永新光学的总经理毛磊准备了20年。

2017年的柏林之行再次让毛磊意识到企业没有全新的国际视野，就
很难在市场上立足。

当悠久的历史和传统造就了徕卡和蔡司的光学镜头传奇，人们沉浸
在前景美好的光学世界时，其实这一行业的危机已经悄然降临。2013年
柯达胶卷宣布破产，这家百年老字号的轰然倒塌，给整个光学行业敲响
了警钟。

“但是很多企业并未意识到这是危机来临的信号。前几天日本尼康
公司宣布：由于智能手机的崛起，小型数码相机市场正急速缩小，尼康
光学仪器无锡工厂开工率显著下降，持续经营变得非常困难，最终决定
关闭。”这个事让毛磊更加坚信，光学行业技术颠覆周期越来越短。

“企业只有时刻保持危机感，才能走得更远。当前，如果一家传统
企业找不到从旧有模式蜕变的有效路径，那是很危险的。在市场环境变
化如此快速的当下，任何一次错判和安于现状的举动，都有可能让一家
企业在竞争中处于劣势。”毛磊说。

1982年，毛磊从浙江大学光学系毕业，35年来从未离开过自己所
热爱的光学行业。1996年，他已经是南京江南光学仪器厂总工程师。次
年，他完成了身份的转换，成为一家企业的掌舵者。

“宁波帮”中杰出代表之一的曹光彪，当时出于造福桑梓的愿望，与宁
波光学仪器厂合资设立了宁波永新光学仪器有限公司，后来更名为宁波
永新光学股份有限公司。毛磊经过引荐，领航永新光学披荆斩浪至今。

“不谋全局者，不足谋一域。”毛磊说，企业只有站在国际前沿，才
能在被技术迭代吞噬之前，找到新的着陆点。

毛磊庆幸，永新光学这20年来，始终瞄准国际标杆，积极对标国
际市场，“虽然目前还达不到他们的技术水准，但是在与他们合作看齐
的过程中，我们也逐渐拥有了国际化的视野。”

目前，永新光学已跻身中国显微镜行业前三位，拥有“江南”
“NOVEL”等自主品牌。年产各类光学显微镜超过10万台，光学元件组件
数千万件。产品销往美、日、德、俄等一百多个国家和地区，是莱卡、蔡司、
尼康等世界知名企业的核心光学部件供应商。产品主要应用于照相机、望
远镜、医疗设备、影像扫描器、条码扫描器、可视电话等。

企业要拥有国际化视野

带领企业主导制定国际标准

在毛磊看来，企业在培养国际化视野的同时，更要
脚踏实地。“新时代甬商不仅要具备前瞻性，也要保留老
一辈甬商艰苦奋斗的精神。”

“不管企业处于发展的哪个阶段，不仅要持之以恒、
坚持不懈地创新，还要打造具备核心竞争力的技术、产
品和服务，引领行业发展。”

在创新方面，永新光学将研发战略定位为“多学科
适用性知识与技术融合，专业技术深化突破”。2011年组
建了显微科学仪器研究院，结合已有的“医用光电仪器
省级高新技术企业研究开发中心”和公司“博士后科研
工作站”等内外部科研资源，组建了综合性科技研究机
构，下设研发管理部和7个研发中心。

永新光学每年会将销售收入的5%以上资金用于研
发，近三年研发经费支出4200万元，用于关键工艺及核
心技术研发。同时不断加大技术改造投入，近三年累计
设备总投资数千万元，主要用于引进和购置各种检测和
自动化设备。

在毛磊的带领下，永新光学从20年前摆脱集体企业
日渐式微的沉重包袱，到成为国际知名企业的核心部件
供应商，以及为“嫦娥二号”“嫦娥三号”制造航天星载
镜头……发展成为国内光学仪器行业龙头企业，一直走
得很稳健，“企业也如同人一样，建立自身的各项健康指
数很重要。”

吴晓波曾说引领企业发展的健康力量来自健康的企业家精神、健
康的企业行为和健康的商业环境。对此，毛磊深表认同。

面对当前有些宁波企业在转型升级中的举步维艰，他也在捏一把
汗，反躬自省：新时期的企业该如何打造自己的各项健康指数？

“健康的标准是什么？无非是生理和心理上的健康，对人来说，
生理机能良好，心理阳光向上，充满着正能量。”毛磊说，企业也是
一样，生产高质量的产品，创造良好的现金流，拥有梦想——成为真
正值得信赖与尊重的全球知名企业。

“用什么衡量一家企业是否健康？我认为有三个标准：第一是具
有前瞻性，这决定企业是否拥有未来；第二是企业的资源是否匹配，
能否相互协同；第三个要综合来看，比如说财务、产品、管理指标
……”毛磊说，十九大报告明确了经济转向高质量发展，这也是新时
代甬商应有的使命和担当。

新时代甬商要具备前瞻性

毛磊
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第三期分享会，让我们一起聆听周
桦的创业故事。

周桦，广东人，祖父辈都是餐饮
人，14岁进入餐饮行业，从后厨打杂做
起，厨师长、职业经理人、传统中餐老板
到创立新餐饮品牌——群主请客酸菜
鱼，历经了餐饮行业的数次演变。

现场活动：
1.经验分享：周桦创业分享
2.互动环节：读者提问交流
3.抽奖环节：一等奖：餐饮代金券

500元1名；二等奖：餐饮代金券200元
3名；三等奖：餐饮代金券100元5名。

4.聚餐畅谈：活动之后，新产品
试吃，大家可以继续畅谈。

活动时间：1月13日（周六）上
午10:00~11:30

地点：鄞州区泰安中路158号恒
业大厦4楼（自行前往）

报名方式：
扫描下方东南商报客服微信号“东

南风”的二维码，加为好友，留言“分享
会+姓名和电话”即可。（客服工作时
间：9:00~17:00）

创业分享者基本资料
姓名：周桦
职业：长年粥皇创始人
年龄：38 星座：天秤座

新餐饮时代
一条鱼有几种玩法

创业者调查
1.您对宁波经济的未来、城市

格局有什么期待？
宁波商业氛围比较成熟，有一

个很好的经商市场，就餐饮行业而
言，相信有足够的市场可以开发。

2.谁对你的职业生涯影响最大？
我是宁波女婿，因为太太留在

了宁波，开启了我在宁波的餐饮事
业，同时，也感激家人的支持，尤
其节假日的时候，餐饮人是最忙碌
的，牺牲了陪家人的时间。

3.你的职业规划是什么？
做最好的餐饮，做百姓放心的

餐饮。
4.你看好未来哪些投资领域？
我一直对餐饮行业保持着强烈

的好奇心，所以投资，我也看好餐
饮领域。

5.关于金钱，你想告诉孩子些
什么？

金钱是工具，目的就是让爱我
的人，和我爱的人过上幸福的生活。

记者 付莹

东南风二维码

2018，东南商报创业分享会全新起航！
不管你是成功的创业者，还是走在创业路上的追求者，都可以说出你的故

事，讲述你的创业经历！
作为我们的分享嘉宾，您可以获得本报及官方微信数

次宣传机会，为您的事业传播助力；您可以遇到志同道合
的朋友，他可能是你的合作伙伴，也可能是你实现梦想的
得力助手；您可以与行业内朋友沟通交流，互通有无，资
源共享。

分享嘉宾虚席以待，您还在等什么，报名请扫描东南
商报客服微信二维码。
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