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厉以宁：须向效率要潜力
国研经济研究院东海分院研究员 陈旭钦 任建华

“提升效率应该着重提升X效率，解决X负效率问题，提高X
正效率。”1月13日，在国务院发展研究中心指导的第九届中国经
济前瞻论坛上，著名经济学家、北京大学厉以宁教授发表了题为
“效率的潜力”的主旨演讲。

他说，“解决效率问题，从实际上来看，就是要解决如何调动
大家积极性的问题。”“要提高效率，就应深挖效率的潜力；要解
决X负效率问题，须从本源出发，注重市场调节、政府宏观调
节、道德力量调节。”

须向效率要潜力

“X效率、X负效率（低效率）怎么来的？经济学一直
在研究这个问题，但没有很好解决。”厉以宁说，美国在这
方面研究后，一般认为，之所以会有X低效率，主要可从三
个角度来考察——

从个人的角度上说，工作者跟管理者不协调，跟企业目
标不协调，就不满足了。不满足就会在工作上不卖劲，这就
可能普遍形成的X低效率。

从投入产出的关系看，员工与员工之间，不合作有意见，
互相看不惯，就产生了矛盾，这也是产生X低效率的原因。

此外，每个人都有惰性，比如说上班的时候爱打磕睡、睡
觉，不按照原来程序办等，所有这些惰性均可导致X负效率。

那么，该如何应对X负效率呢？他认为，须向效率要潜力。
“首先，要解决生产效率问题，即通过更新的发明、更

新的创造，科技的进步，提高生产效率。”
“其次，要解决资源配置效率问题。在改变资源投入要素

的变化中，人的成本是相对投入最低但产出最大的，所以要更
好地组织这些资源，让资源能够发挥其应有的作用，提高资源
配置效率。”

“最后，要解决X负效率问题，即从问题的来源出发，
目标分解、求同存异，注重市场调节、政府宏观调节、道德
力量调节。”厉以宁说。

比如，企业希望安全生产，职工希望平平安安，这目标
是一致的。企业希望多有利润，职工有了利润可以多发奖
金，这目标也一致的。把目标分解求同存异，这样就能够提
高X效率，从负让它变正。

何谓X效率？

厉以宁表示，根据经济学的研究，可将效率分为三种，
即生产效率、资源配置效率和X效率。生产效率就是多少投
入会有多少产出，假定投入不变产出增加了，那就表示效率
存在了。

资源配置效率是宏观的效率，就是说无论是整个社会还
是一个企业，它有各种资源配置的方式，如果把资源配置的
方式变一下，效率能增加。如果改变资源的投入，分配的比
例变化了，效率就要变化。

但是，这两种效率都有一个前提，就是以经济人假设为前
提的效率。经济人假设是什么意思呢？“人都是为自己的利益
着想，人是经济人，他要求最低的成本，能得到最大的收
益。”厉以宁说。

而X效率是以社会人为前提，属于未知效率，分为X正效
率和X负效率，用于判断未知原因所造成的投入和产出差比。

“什么叫X正效率？它是有多少投资以后，应该有多少
的收益，收益比原来多了，但不知道怎么来的，这就是X正
效率。什么叫X负效率？就是说，多少投入应该有多少产
出，但没有达到，不知道丢到哪儿去了，未知数，这叫X负
效率。”

“不过，在经济中，大部分考察和调研的结果显示，X正
效率少见、X负效率多见。”厉以宁说，“究其原因，实际上
源自劳动者与企业之间的矛盾、劳动者与劳动者之间的矛
盾、劳动者自身的矛盾。这些矛盾和问题没有解决，就产生
了X负效率。”

新时代应重新考虑效率提升

针对效率问题，厉以宁提出了一个新看法。他认
为，效率可以分为两种，一种是物质基础所产生的效
率，另一种是道德基础所产生的效率，二者并存。

“可以看到，在中国，对道德的调整是必须的，因
为超常规效率源自于此。对于企业而言，尽管有一些
研究、创新、创业都是好的，但是随着员工惰性等道
德程度的不同，影响了企业的效率。”厉以宁说。

他表示，我们正处于新时代，对效率的问题也要重
新考虑。解决效率问题，从实际上来看，就是要解决如何
调动大家积极性的问题，要弘扬、发挥企业家精神。

“事实上，弘扬优秀企业家精神就是调动大家积极性的一种方
式。而当大家的积极性有所提高，效率也会随之提高。因此，我们
要鼓励创业者，提高他们的积极性，对社会贡献出自己的力量。”

厉以宁指出，人都有长处，应该发挥每个人的积极性，学会
用人、学会容忍，“在新时代，我们应该相信，X负效率可以在中
国的大环境下逐步减少，我们的经济将能更快更好地发展。”

厉以宁 （图片由《中国经济时报》提供）
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