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众所周知，阅文能够获得逼近千
亿大关的总市值，其背后不仅是资本
市场对网络文学未来发展前景的看
好，也是对阅文集团最大股东腾讯的
信任。

作为腾讯旗下的控股公司，阅文
集团处于中国网络文学市场第一的地
位牢不可破，也是腾讯泛娱乐产业链
的源头，为腾讯的影视作品、游戏、
动漫输送了大量的精品IP。

“但在过去很多年的发展中，IP的
价值都没有得到应有的重视，网文改
编售价非常低廉。”阅文集团在接受本
报记者采访时表示，近年来随着IP泛
娱乐改编市场的爆发，网络改编权售
价确实也在提升。但是，与国外成熟
市场相比，中国网文版权在投资总额
的占比还非常小。

对于阅文，探索深度开发和运营
IP等新盈利方式，则是未来持续发展
的亮点。阅文集团联席CEO吴文辉曾
表示：“IP是中国唯一比房价涨得更狠
的产品。原来的IP价格被大大低估，
中国网络文学发展二十年，大量IP被
创造出来，就在我们的库里存放着，
慢慢囤积下来，现在是对IP价值重新
认定和估值的时候了。”

近年来，大文娱产业对IP的需求
增大。而阅文作为网文行业第一梯
队，已拥有近千万部作品储备，600
多万个创作者，有源源不断生产顶级

IP的造血能力，内容品类覆盖200余
种。这也是阅文强调IP价值的根本原
因所在。

而后来的阿里文学，不求在存量
上和阅文进行抗衡，而是把目光瞄准
在“巨大的增量市场”。阿里文学
CEO 宇乾认为：“阿里文学将发挥在
内容、渠道、技术以及生态上的优
势，通过建设新基础设施打造网络文
学的增量市场，不是存量，而是全新
的。”

在首届阿里文学行业生态峰会
上，阿里文学发布了最新一期IP星河
汇，共60部作品，覆盖男频、女频、
二次元等三大领域，题材涵盖：都市
爱情、青春喜剧、民国传奇、奇幻古
装、架空幻想、现实脑洞、古风等。
这些作品也显示出阿里文学在原创内
容培育及运营上的储备与布局。经过2
年多的发展，阿里文学在原创内容上
的布局与投入已初见成果。

阿里文学将以“文学驱动影视”，
同时“生态赋能文学”，以保证精品内
容的培育与输出。

会上，阿里文学宣布签下酒徒、
何常在、墨熊、风行烈、安思源等知
名作家。随着大神级作者的陆续加
盟，阿里文学在内容创作上的实力也
得到了进一步增强。此前，阿里文学
已经签下张小娴、骠骑、庄毕凡、靡
宝、青衫烟雨等大神级作家。

逐浪超级IP：
资本巨头争抢千亿级“大蛋糕”

“一切商业皆内容，一切内容皆IP”。
说起IP泛娱乐产业，近年来霸屏的影视热播剧《三生三世十里桃花》《楚乔传》《择天记》，均为网

络小说IP的影视改编。不仅是影视，当下热门的游戏、动漫以及周边等等多元文化娱乐业态所围绕的
IP，不少都是由网络文学衍生而来的。

去年，中国整个泛娱乐产业规模已经达到5800亿元。而CNNIC公布的第40次《中国互联网络发
展状况统计报告》显示，我国网络文学市场规模才90亿元左右。百亿规模不到的IP价值源头网络文
学，正撬动着几千亿规模的泛娱乐产业“大蛋糕”，这也给“IP制造工厂”——掌握了大量泛娱乐产业链
上游IP资源的网络文学公司留下了巨大的发展空间。

“IP制造工厂”产生的每一部超级IP作品，
都离不开给与它灵魂的小说创作者。网络文学
公司如何留住旗下作家的心？

自起点中文网成立，经过十五年的积累，
阅文集团现已拥有600多万个创作者，并形成
了业内健康的“橄榄型”作家结构——既拥有
诸如辰东、唐家三少、我吃西红柿等众多被公
众熟知的、圈粉能力极强的超级作家，又拥有
数量庞大的中坚作家以及不断涌入的新鲜创作
血液。

阅文的招股说明书显示，2016年中国十大
最高搜索率网络作品中，除了《永夜君王》，其
余均出自阅文的出版库。23日，在国家新闻出
版广电总局与中国作家协会向社会推介的24部
优秀网络文学作品中，阅文集团旗下就有9部入
选。

阅文正想办法吸引和留下优质的IP创作资
源。据介绍，阅文与作者的合作合约通常有版
权买断和收入分成两种，通过收入分成模式作
者可以从在线付费阅读收入中收取版税，同时
也可以通过其他版权变现形式获取收入。在这
种合作模式之下，阅文旗下作家可以获得稳定
且可观的收入，仅2016年阅文就向旗下作家发
放稿酬近10亿元。此外，通过IP泛娱乐开发、
作家明星化等更深入的运作，阅文旗下作家的
影响力和知名度也得以进一步提升，帮助其收
益可持续快速增长。以猫腻为例，《庆余年》
《将夜》《择天记》作品迈向影视化改编道路，
成为明星作家价值提升的代表人物。

杨伟东说，网络文学正从纵向到横向融生
的升级过程，平台和合作伙伴也从过去的单点
合作转变成基于更多元商业化的多点融生。在
阿里大文娱的体系下，阿里文学将通过搭建和
完善从文学到影剧漫、衍生开发的产业链，在
多元消化IP的同时，反哺作者，为他们提供更
大的成长空间。

对于整个网文行业甚至文娱产业来说，阿
里文学的快速入局，将在内容供给以及IP衍生
上为行业注入全新活力。阿里文学在作者、作
品以及IP衍生上的投入也将持续给行业领先者
施压。

同时，阿里文学宣布与天猫图书达成战略
合作。今后用户在天猫购买部分实体书时，可
以获得其电子版权，并通过阿里文学旗下淘宝
阅读APP进行线上阅读。用户也可以在淘宝阅
读上购买到电子书的实体版。同时，依托阿里
的电商数据、支付数据、位置数据、兴趣数
据，阿里文学也可以根据用户标签和算法，进
行千人千面的个性化内容推荐，实现了从人找
信息到信息找人的全新转变。

未来，在整个网络文学行业，行业巨头将
会继续发力建立衍生改编口碑，多维度提升IP
影响力，同时形成实现全产业链的高效联动，
占据发展的长足优势。

阅文逼近千亿市值的背后

为网络文学产业持续赋能

IP巨头正强势崛起

记者 俞蓓苗

2月24日
掌阅重金签约网络名作家，推

出精品文学共享平台。

3月21日
中文在线1.1亿“突击”参投热

门网文IP《凰权》。

4月18日
阿里文学举办首届作者年会，

赋能作者打造爆款IP。

6月19日
阅文腾讯万达成立合资公司，

携手打造航母级IP开发模式。

7月11日
咪咕发力IP衍生，《诡局》等作

品纷纷影视开发或漫改。

8月13日
首届中国“网络文学+”大会特

设中国网络文学IP交易大会。

8月16日
阅文集团举办“源生共享互联

——全·内容生态”大会，深化 IP
运作策略。

9月17日
阅文集团推出 IP 影视化开发

“双星战略”，深度挖掘IP价值。

9月20日
第二届“咪咕杯”征稿，咪咕阅

读以网文赛事、IP生态赋能网络文学。

10月24日
阿里文学举办“文学文学超级IP

专场发布会”，提出3+X的IP孵化方
法论，系统化运营，输出精品IP。

12月27日
网易文漫举办影视IP合作方答

谢会，提出聚焦现实类题材作品，
继续发挥文学和漫画的联动优势。
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阅文集团旗下作家唐家三少在推介会上发言。
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本周末，“中国原创文学风云榜”即将启幕。经过
连续两年打造，阅文已将其视为树立IP价值评估体系
的核心，这一评价体系最终将IP整体价值发挥到最
大，反哺整个IP泛娱乐产业链。

据介绍，阅文将打造文学、影视、游戏、动漫及
周边的全产业链娱乐帝国。今年6月阅文集团、腾讯
影业、腾讯游戏及万达影视达成合作，成立合资公
司，携手打造航母级IP开发新模式。

目前，阅文集团动画改编作品《全职高手》开播
24小时全网播放点击破亿，豆瓣评分稳居在8.2分，
国内外反响和口碑俱佳，同名电视剧随着主演杨洋、
宋祖儿的最终确定，也有望于今年开播。此外，阅文
还打造了《斗破苍穹》、《择天记》众多动漫、游戏等
多形式的精品IP改编作品，创造了突破10亿点击的改
编动画、多部总流水过亿的改编游戏、1000多万的单
部作品周边销售以及1200万册的漫画单行本销量。

网文在国内大热的同时，将进一步扩展海外市
场，向全球文创市场发起冲击。阅文于去年5月推出
起点国际网，在该平台上投放更多知名网文作品的外
文版本，累计访问用户超400万人次，圈“海外粉”
上百万人。同年7月，起点国际又与北美知名的中国
网文英文翻译网站Gravity Tales达成合作，把中国
故事和中国作家的作品翻译成当地语言进行输出，以
加快海外市场的扩展，推动中国网文走向世界。

阅文集团将借鉴“漫威”运营模式，开发网文IP
的影视、游戏、衍生产品，孵化出具有中国特色的世
界级超级IP符号，构建可持续盈利模式。阅文将建立
一个深入型的IP开发新生态，向国内外持续输出具有
影响力的明星IP作品。

“打造中国的‘漫威’是阅文集团的发展方向，鉴
于中国整个文化产业的规模以及现在互联网技术的发
展，效率会更高，但长期来说仍然是一个长线任务。”
阅文集团相关人员表示。

“文学是IP培育的重要源头之一，阿里文学也是
大文娱的重要资产，我们希望通过生态平台为网络文
学产业持续赋能。”阿里巴巴文化娱乐集团轮值总裁杨
伟东表示。

阿里文学CEO宇乾认为，以IP联动为核心的“新
阅读”时代已经到来，阅读已经成为多触点的IP消
费，文字会贯穿在多元化的娱乐场景中。而阿里文学
将依托阿里大文娱生态以及阿里技术全面赋能网文作
者和作品，以保证精品内容的培育与输出。

阿里文学的宣发渠道上呈现多样化。去年，阿里
文学联合UC推出网络文学大神互动娱乐栏目《大神
来了》，天蚕土豆新作《元尊》首次通过书旗
小说、UC小说、虾米音乐、优酷、来疯直
播等平台，实现了网文、歌曲、剧集、
直播、H5的全平台衍生及宣发。未来，
阿里文学将联合UC发力漫画、二次元等
内容，以满足不同类型用户的多样化
诉求。


