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没有形成清晰的商业模式，一直
是制约共享办公的最大致命伤。

传统理念里，诸如优客工厂、
SOHO 3Q 等联合办公做的是地产
租赁生意，即前期拿地、中期维修、
后期出租，这种俗称“二房东”模式
考验的是空间流转的性价比。但现在
单纯依靠物理空间出租已无法为联合
办公企业撑起估值，因为运营孵化器
一定要跟产业相关联，只有将工程技
术、供应链、研发技术等资源，逐步
开放给创业者与社会，才能形成成熟
的商业模式。

陈彩强也在多个公开场合强调，
创客工场要打破出租工位的物理界
限，将业务从联合办公逐步拓展至创
投中介、风险投资等创业生态，从最
初普通的办公租赁1.0提升到众创空
间运营2.0，实现政府倡导的真正的
创业创新。

如今，创客工场旗下已经拥有4
家子公司，企业涉足商业地产投资运
营、产业孵化器、人才公寓运营、天
使投资、智能科技、通信科技等创新
型领域，累计年营业额近7000万元。

“我们的盈利点主要是做空间租
金的差价，另外还有一些企业服务以
及再投资业务等。”陈彩强说。

刚完成一场办公租赁“革命”的
创客工场，如今给自己的定位已是

“商业地产投资运营服务商”——致
力于国内领先的产业大厦运营、众创
空间运营、服务式办公租赁，集办公
空间、企业服务、企业孵化、投融资

于一体。链接创客和资本，服务中小
企业，旨在打造长三角顶尖的创新创
业生态圈。

2017年，创客工场从众创空间
运营2.0，转型到产业大厦运营3.0。
在未来5年的蓝图里，创客工场将运
营10幢产业大厦，累计管理商业地
产面积达25万平米，年销售额预计
达到1.8亿元；布局长三角5家分公
司，发展5个事业合伙人；投资3-5
家智能制造科技型企业（海外或高层
次人才）。而陈彩强的人生信念也从

“天道酬勤”转变为了“选择比努力
更重要”。

值得一提的是，创客工场刚刚拿
下了位于江北门户商务区的恒凯产业
大厦。

在江北的另一处，创客工场还创
立了“优客国际公寓”。面向企业人
才的这套公寓，还坐拥“一线江
景”。而公寓的1-2层也将作为商业
空间，120 平米的超大公共区域，
126个房间，年轻人都爱的室外玻璃
空间，以及应有尽有的生活配套：书
房、咖啡机、跑步机……这一切无不
彰显着优客国际公寓的创始理念——

“拒绝对生活妥协，方能开启理想生
活。”

至于未来的创业之路怎么走？陈
彩强留给众多创业者的启示是：要具
备前瞻性，持之以恒、不断创新（提
升核心竞争力：人才、技术、产品、
服务），做行业引领者。
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那么一路的创业历程，实干派陆畅如何
提升自己，修炼技能？

面对瞬息万变的经济环境，创业者该如
何迎接每次挑战？

身为女性，如何找到家庭和事业的平衡？

2月 3日，陆畅东南商报创业分享会，
女性实干派——创业就要从零做起。

分享者：陆畅
年龄：42岁
职业：海德国际康体运动中心创始人
现场活动：
1.经验分享：陆畅创业分享
2.互动环节：读者提问交流
3.抽奖环节：绒布瑜伽垫 2 条，瑜伽

球、跳绳若干
活动时间：2月3日（周六）上午10:00~

11:30
地点：鄞州区创苑路98号智慧园A区3号

楼1楼海德国际康体运动中心（自行前往）

陆畅，浙江汉那健康科技有限公
司总经理，海德国际康体运动中心总
经理。

身为70后的陆畅，2003年开始创
业，从一开始的钢材贸易到后来办厂
生产健身器材，从以外贸为主的销售
渠道到成立内销公司，从最初20来人
的小公司到如今拥有300多员工，陆
畅面对每次挑战，都有着强大的执行
力，在办厂之初，财务专业的她从零
开始学习制造工艺、生产流程，甚至
手绘跑步机模型。经过数年发展，到
2012年她的企业年产值达2亿多元人
民币。她说：我是一个实干派。

去年，陆畅又将健身器材实体店
革新为健身品牌4s中心，创立海德国
际康体运动中心，旨在让运动更加科
学、有趣、有效。面对这次全新的挑
战，陆畅再次选择从零做起，具有超
强执行力的她，先后考取了5个门类的
专业教练证，现在是健身中心的首席
教练官。她说：要想管理好这个行
业，首先要了解这个行业，从创业到
现在，我都是这样走过来的。

为了经营好健身工作室
女老板考取了教练证

创业需要哪些准备？
●创业初期，先学会亏钱，再想如何活下来（生存问题），再略微盈
利到持续盈利。
●对困难有心理准备：产品卖不出、没有好的商业模式、亏损、管理
无经理、缺乏创新意识。需要持之以恒地“熬过”这段时期。

创业资金怎么办？
●通过原先打工薪资的积累
●借钱
●确保创业资金能支撑12个月

探索还是放弃？
●探索：梳理打磨商业模式，转型升级寻求新的突破和增长点。
●放弃：创业项目发展2年还持续亏损，资金链面临断裂，市场前景
小，严重影响身心健康。

迷茫阶段怎么办？
●继续坚持，有时候付出得不到好的回报，但要始终坚信，我一定
行，是金子总会发光！要有打不死的小强精神！

构建产业大厦蓝图

第六期分享会预告报名
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