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145间分时共享教室
60多家培训机构入驻

记者 徐文燕 文/摄

这是多数人惯常
印象中关于城市综合
体的一个标准等式
——

城市综合体=购
物+超市+餐饮+电影
院+酒店/办公楼/住宅

比如天一广场、
万达广场、来福士、
印象城、银泰城、世
纪东方广场，等等。

但这个等式，没
法套用在“芝士公
园”身上，尽管它也
是一座城市综合体。

3 月 10 日，“芝
士公园”将揭开神秘
面纱，开始试营业。
其全面开业的时间，
定在今年6月。

宁波日报报业集团和宁波万科，有计划优势互补
——报社强大的传播推广能力加上万科专业的建筑设
计、改造、招商运营能力，将“芝士公园”这种全新
的城市综合体形态，复制到全宁波。目前，团队正在
全宁波寻找合适的物业。

这种复制，显然有现实土壤。
近些年，宁波在“一城双心”的规划结构下，城

市的政治、商业、文化重心东移东部新城，加上各城
市区块功能的更新、产业的腾换，以三江口区域为核
心的老城区内有些写字楼、老厂房等物业，面临重新
定位、改造和新业态填充的问题。

这样的问题，同样存在于各县（市）、区的核心城
区内。

从经济效益角度考量，写字楼、老厂房等物业如

果走传统的分割出租、收取租金的模式，一方面难租——宁波办公物业市
场供过于求，这些年已是普遍共识，且租金提升有限、空置期难以有效控
制，另一方面还有招租人员、物业配套乃至外立面及内部空间改造、设施
设备更新维护等的诸多成本支出，总体收益不会太理想。

而按照“芝士公园”当前的运营模式测算，总体量约4.7万平方米的
这幢大楼，预计总收益能够达到一般办公楼出租租金的2-3倍。且在各种
业态互相支持、人气不断提升的基础上，不管是培训教室的分时租赁收
益，还是配套商业的租金、长租公寓的租金，均具备逐年提升的空间——
当然，这需要运营方的专业运营能力，也需要一定时间的培育。

通常而言，一种新的商业业态的诞生，如果顺应时代的消费需求，其
爆发力将是超乎想象的。

期待“芝士公园”在为宁波的城市商业业态注入新的血液的同时，也
能为触摸新时代里宁波人关于美好生活的消费脉动提供观察的切口，并为
宁波城市功能的更新和布局探索出新的可能和方向。

宁波第一座非标准城市综合体诞生

“芝士公园”的前身，是宁波日报报业集团大楼。
在报社整体东迁东部新城后，这幢东临奉化江、为

灵桥和琴桥相夹的位于城市最核心地带的大楼，由宁波
日报报业集团和万科共同投资近1.5亿元，改造成了一
座非标准的城市综合体。

所谓非标准，“芝士公园”并不像一般的城市综合体
那样以购物消费为主要业态——它里面的主角，是教育
培训。

“芝士”，谐音“知识”。“芝士公园”被定为宁波首个
“一站式优质全时素质教育综合体”。

我们去天一也好万达也好，要么是逛街、购物去的，要
么是吃喝玩乐去的——吃饭、喝咖啡、看电影，诸如此类。

而“芝士公园”的消费场景则是——
爸爸妈妈先把娃放进或者学舞蹈或者学声乐或者

学击剑、马术等等的培训教室，在等娃下课的一两个小
时里，在楼下喝个咖啡、进书店看看书，或者做个美甲、
剪个头发；娃下课后一般就到吃饭时间了，一家人就在
楼里找家饭馆大快朵颐；饭后，可以沿江散步，也可以在
室外广场让孩子摸爬滚打尽情撒欢……

据记者现场探访，“芝士公园”的业态主要分为三大部分。
第一部分是“芝士公园”最重要的主角，包括近60家

教育培训机构，以及一座幼儿园，一个投资上千万打造
的全开放“趣重力”免费室外广场。

据称，位于大楼四、五两层的这60家培训机构，是在
考察了国内21座城市后，从200多家机构中筛选而出的，
主要提供青少年素质教育类课程，包括国学、少儿英语、
编程、乐高、机器人、舞蹈、健美操、跆拳道、空手道、书法
美术、主持表演、声乐、击剑、马术、攀岩等等。

其中，如室内马术馆、活体昆虫展示馆，均是第一次
在宁波出现。

第二部分是分布在大楼一、二层的配套商业，包括
星巴克黑标店、三只松鼠、新华书店、永辉超市旗下“生
鲜+餐饮”新零售概念店“超级物种”、特色餐饮、美甲美
发店等，品牌约70个，定位为新城市美学生活目的地。

第三部分是为培训机构配套的共享办公空间、展示空间。
此外，万科的长租公寓品牌“泊寓”也入驻了“芝士

公园”，其主要为城市里喜欢社交的青年男女，提供配套
了公共休闲区、厨房、洗衣房、健身房等公共空间的“拎
包入住”式公寓，总套数206套，发布在大楼的8至12
层，其中一半为江景房，月租金水平2400元~2800元。

芝士公园部分入驻品牌

佳伯马术学院 谁说只有草原才能跳上
马背一路奔腾，佳伯马术的PONY马，不仅
能让孩子培养一个良好的爱好、增强体质，
也能增强孩子的核心竞争力。

小小运动馆 作为儿童运动技能和综合
能力发展领域的领导者，小小运动馆帮助4
个月到12岁的儿童在身体、智力、情感、
性格和社交能力等各方面得到均衡成长。

虫堂 高规格的活体昆虫博物馆将让你
耳目一新，让孩子在近距离的观察中学会分
辨动物昆虫的魅力。

超级物种 新零售超市“生鲜+餐饮”
的模式让人直呼更像是餐厅，5大超级工坊
盒牛工坊、鲑鱼工坊、波龙工坊、生活国
坊、有机生活馆，可以让市民吃遍海陆空，
扫码支付直接带走。

星巴克黑标店 所有员工均为黑围裙，
他们具备丰富的咖啡知识，可为客人现场表
演磨制咖啡，互动性更强。

三只松鼠线下体验店 专门为主人打造
的歇脚地和2.5次元的年轻儿女空间。能现
场品尝口感好到爆的水+轻食，便捷选购线
上商品。

手环“钥匙”，实时查看的课堂，学费的安全

作为“芝士公园”的主角，其素质教育培训业态的运作模式，与一般
的培训机构大有不同。

据介绍，目前签约入驻“芝士公园”的约60家培训机构，事先均由
“芝士公园”统一审核资质，以确保正规和品质。

“芝士公园”还投入数百万元，开发了一套专用于解决教学各环节“痛
点”的智能化系统。

通过这套系统的载体之一——手机APP，家长可以实时查看孩子进教
室的时间、上课的视频，以及课间或下课后孩子在大楼里所处的位置。

“芝士公园”为进入教室学习的每名孩子都配备有智能手环，它一方面
是进入培训区域和教室的钥匙，另一方面也是安全定位器，一旦孩子越过
教学区内划定的红线区域，就会报警。

同时，培训费的支付、中途想退课退费，均可通过这个APP完成。
特别值得一提的是，培训费先进的是“芝士公园”的账户，培训合同

由家长与“芝士公园”签订，中途要退费或者遇到培训机构发生倒闭或跑
路等状况，家长的资金可以无忧。

共享教室：培训机构划算吗？

和长租公寓“泊寓”一样，“芝士公园”全部145间教室，也是全装
修、设施设备全配的。而教室的使用，则采用共享、“分时租赁”的模式。

这种共享模式，简单而言，就是一间教室在同一天内可以供不同的培
训机构分时间段使用。

在这里，培训机构可以省掉常规的租用写字楼、商铺或者厂房的租
金；可以省掉装修，省掉采购及安装、更新维护诸如课桌椅、音响、投影
仪等等设施设备的费用；还不用担心场地在非周末白天时间的大量空置，
发展形势好想扩大规模时可以随时租用更多教室，而发展遇到问题坚持不
下去后也可以及时调整……

据测算，“芝士公园”共享教室的租金标准，根据不同培训机构的承租
能力而有所差异，基本是按照课程单价来算，仅占各教育机构课时收入的
10%。

此外，背靠宁波日报报业集团全媒体传播渠道——包括报纸、甬派
APP、微信矩阵、地铁及公交车身广告等等，“芝士公园”可以为入驻的培
训机构提供专业、强大的推广服务。在“芝士公园”里，也专为培训机构
设置了具备展示、招生功能的服务前台，机构的老师则可以通过共享办公
空间办公。

店多隆市。各种培训机构聚集，还可能生发互相吸引、扩展各自生源
的效应，比如学舞蹈的小女孩，也可能有学声乐、学表演、学跆拳道等等
的需求。

“芝士公园”全宁波复制的可能性有多大？
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