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不管是此前百万年薪的货代行业，还是现在千万销
售额的外卖行业，在王骁文的眼里，都属于“低门槛”
行业。

但是，低门槛更需要找到适合自己的切入点。做货
代的时候，别人都会选择零配件等简单的货物，而他却

“剑走偏锋”代理钢材类货物、化工类货物的运输。
他曾将25吨15米长的钢管整体空运成功，光运费就

高达120余万人民币的这笔单子，即使几年后提起来，王
骁文也满是骄傲。“整体空运如此大体量的货物，一般来
说航空公司是拒绝的。为了说服机场允许将飞机的机头
打开90度，我一次次地跑，一次次地吃闭门羹。”

而做外卖，他的切入点则在于精致的日式便当。这
又稳稳砸中了当前大多数宁波年轻人需求的痛点。
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创业，门槛低不等于好做，选择门槛低的
行业更需要找到适合自己的切入点。

不要小瞧第一份工作，很大程度上它决定
了你事业发展的高度和眼光。

一个月里有半个月都在外地出差，是王骁文做货代
时候的常态。为了能确保客户按时出货，王骁文整日整
日待在仓库里和钢材打交道，搬货、装货、打包，一套
流程下来，他的脸总是灰扑扑的，“洗了好几天才洗掉。”

能吃苦，耐吃苦，是第一份工作教会他的。
别看后来成了“王的精致料理”品牌创始人，该吃的苦头

他同样照吃不误。碰上下雨天的外卖高峰期，几个平台的外
卖员都不够用的时候，他放下老板的架子，二话不说拎起外
卖盒就往外跑。

豆大雨点照面打下来湿了面颊，电瓶车轮卷起的泥点脏
了裤腿，可几份外卖完好无损。他说，恶劣天气里更要注重外
卖的品质。

放下老板架子送外卖事例

未来属于我们当中那些仍然愿意弄脏双手
的少数分子。

做良心餐饮，做良心人。
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创业过程中，最大的“坑”是他在宁波滨江商业广
场开出的第一家店。在他眼中，这个地方离海曙、鄞州
都近，受众辐射面更广，生意自然不会差。

实践证明，他想当然了。
“由于饿了么、美团平台配送区域化的限制，滨江商

业广场这家店在海曙、鄞州等所有区域的排名都不高，直
接影响了我们的客源。”王骁文当机立断，关了这家店。

随即，他在宁波主城区的四个区域（海曙、鄞州、
江北、北仑）铺开站点，每家店都选址在区域的核心位
置，且有着清晰的受众辐射面，终于获得成功。

第一家店入“坑”后及时调整事例

所有理论上的事情，在没有实践证明的情
况下都是渣渣。

金句

事例 低门槛行业更需要“剑走偏锋”

金句

关于开店：

Q：开一家店之前，味道、选址、营销方式、装修风格等都是
需要考量的因素，这些因素如何排序？

A：选址是第一位。
“一级商圈、十级店铺”说的就是外卖行业里选址讲究的地

方。比如，在天一广场附近选址的话，开在商圈中心位置做外卖
绝对亏，周边能辐射到天一商圈的地方是最佳选择。

第二是味道、质量。我们从创业初到现在一直坚持现做！现
做和半成品料包加工而成的外卖相比较，两者在口感上是存在
差距的。

关于目标：

Q：创业之前，是定好了目标再往下走的吗？
A：创业，先要给自己定个小目标，再想好止损的底线在哪

里，想透了这两点就放手去做。
2017 年，我给自己定下的目标是 7 家店累计销售额达到

1000万，目前早已完成，2018年希望能再进一步，再涨30%。

关于未来：

Q：“王的精致料理”有进军宁波外围市场的打算吗？
A：目前，主城区的七家店之外，我们暂时不考虑在市区增

加店面。宁波外围市场中，我们将目光瞄准了慈溪、台州、杭州
等地。

关于堂食：

Q：“王的精致料理”有打算涉足堂食领域吗？选址如何考量？
A：我们考虑从亲子餐厅这个切口进入堂食领域。做堂食，

和外卖并不冲突，我们希望都能做好。
选址上，亲子餐厅会考虑落地在海曙和鄞州。通过外卖数

据的分析，我们发现，下班后这段时间里，海曙和鄞州的流量会
更大。

关于价格：

Q：“王的精致料理”每份外卖定价在30元到70元间，但
通过满减活动后，顾客实际支付的基本在20元到30元间，“高
价高折扣”是一种有意为之的策略吗？

A：原因有二。
其一，受饿了么、美团平台机制影响，满减活动力度越高排

名越靠前，能吸引到更多的人来下单；
其二，越大的满减力度对顾客有越大的诱惑力，比如，同样实

际支付都是25元的一份外卖，别家的满减活动是30元减5元，我
们家的是50元减25元，无形之中能给人一种“赚到了”的感觉。
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金句连连，干货满满。
说的正是《东南商报》第七期创业分享会“王”的主场。3

月3日下午，“王的精致料理”创始人王骁文，为现场听众解惑
了大家好奇的“百万年薪”工作，分享了“闯荡”外卖行业的经
验，并为有意创业的听众们现场支招。

多位听众更是在现场萌发投资的意向，向王骁文表达了加盟
意愿，他们纷纷感叹：

“我对餐饮行业很感兴趣，听完后就一个字——值！”
“希望这样的分享会能多多举办，覆盖更多的行业。”……
《东南商报》创业分享会，云集各行业创业大咖，在投资创业者

和项目之间搭建起了合作的桥梁，目前累计已有上百位读者参加。

分享会现场。


