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话题

宁波首家独角兽诞生记
这家公司有多牛？又带给我们什么启示

记者 乐骁立 通讯员 陈云松

近日，北京市长
城企业战略研究所创
始人、全国独角兽评
选委员会首席专家武
文生在“宁波新经济
沙龙”微信群上披
露 ， 3 月 23 日 ，
《2017中国独角兽企
业发展报告》将公布
宁波一家独角兽企
业。这意味着宁波将
有第一家独角兽企业。

这头独角兽企业
来自宁海，大家对其
产品并不陌生，就是
满街飞奔的小黄车
——知豆。知豆电动
汽车有限公司 2017
年B轮融资后，估值
超过12亿美元，符合
目前公允的独角兽企
业标准。

记者第一时间采
访了包括知豆创始人
鲍文光在内的公司高
层，结合长城所之前
发布的材料，来梳理
一下宁波首家独角兽
企业的诞生之路。
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独角兽通常是指估值10亿美元以上的初创企
业。

知豆成为宁波首家独角兽企业的消息不胫而
走后，市场褒贬不一。但任何终端产品最终的评
价权在市场手中——2017年，知豆D2销售量达
42342辆，占中国纯电动乘用车10.8%的市场份
额，排在了比亚迪、北汽之后，位居中国新能源
汽车市场第三、A00级 （轴距在 2 米至 2.2 米之
间，发动机排量一般小于或等于1升）市场第二。

超过一成的市场份额看似不多，但如果换成传
统能源汽车市场，10.8%的份额接近于全美系品牌
（包括凯迪拉克、林肯、雪佛兰等）所占的比重。
工信部部长苗圩在今年两会期间接受央视采访时明
确表示，2020年新能源车占比将达全机动车市场
的10%，并正在制定之后的发展比例。如果能保持
目前的份额，那么知豆的市场潜力不可估量。

知豆电动汽车有限公司总裁鲍文光也总结了
公司能成为独角兽的核心竞争力。核心竞争力也
是知豆与目前市场上包括北汽 EC180、众泰
E200、奇瑞eQ1等同级别车型较量的关键。

在鲍文光看来，独角兽象征着“新技术、新
产业、新业态、新模式”。

从产业规模上看，知豆立足于以电池为核心
的正向开发，链合全球资源：依托宁波总部基
地，米兰、东京、北京、上海、天津、深圳六大
研发分中心，甘肃、山东、浙江三大生产基地，
形成了完整的全球研发与技术创新组织体系及现
代化制造格局。迄今销量已逾10万辆，位居国内
新能源汽车销量前三甲，成为中国乃至全球A00
级市场重要的一极。

技术上，知豆在电动汽车核心领域取得了业
界领先的技术成果——荣获国家技术发明二等
奖、工信部车型推荐目录最低百公里电耗、电池

系统最高能量密度、A00级最长续航里程等。根
据汽车之家的数据库，知豆3的最高续航里程达
到310km，远远高于奇瑞eQ12018款的151km
与众泰E2002018款天马座的165km。

在智能化程度上，知豆与百度、腾讯、阿里
等各领域领航者开展深度合作，开发出具有知豆
特色的多项智能应用，如智能语音拍照、车载微
办公等，而在自动驾驶方面，知豆与百度、福瑞
泰克的合作也在进一步紧密推进中。

“商业模式也是非常关键的，知豆是最早在海
外令‘分时租赁’这一全新商业模式开花结果的
中国车企。知豆参与合作的意大利Share’go项
目目前拥有 10 万多会员用户、旗下运营车辆
4000多辆，是目前欧洲第三大新能源‘分时租赁
’服务商。”鲍文光介绍。

相关数据表明，日常生活中80%的私家车出
行是1~2人，80%的出行半径在30公里以内，对
饱受雾霾、烟尘、尾气污染等环境问题影响的市民
来说，微行电动汽车足够满足绝大多数人在城市内
交通出行的需要。同时微行电动汽车也更容易在寸
土寸金的城市内找到停车位，一个标准停车位可以
停放2~3辆车，在非常规停车位也能轻松停车，这
将进一步便捷消费者的有车生活。小型化的电动汽
车便捷了消费者出行，是城市通勤的绝佳选择。

同时知豆的销售模式也很独特，他们不再执
着于以追求高（端）大（空间）全（功能）为特
征的4S模式，率先提出并实行了“轻资产模式”
的销售和服务网点打造，“体验中心+体验店+体
验点”的全新销售网络已遍布全国226个地级市。

业态上，知豆的“生态伙伴”概念中，融合
了金融、智能、IT、互联网、学院机构等诸多的
上下游合作伙伴、关联产业、同行者，共同探
索、打造新能源微行生态圈平台。

知豆的独角兽成色过硬A

创始人经历、引导资金入股、产业风口是要点
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知豆生产车间

知豆智能制造车间
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宁波的部分网友目前对知豆态度微妙的
很大原因来自于，知豆并不是宁波原生的公
司。但大多数网友认为，开放包容的宁波才
能持续发展，应该从引进知豆的成功案例中
总结归纳，为项目争速积累宝贵经验。

其实，当时想引进知豆的城市或地区不
少，宁海最初并没有绝对优势。知豆电动汽
车项目之所以能落户宁海，关键是宁海创新
招商模式和融资机制。

在引进知豆的档口上，国家出台新政
策：老一套的税收返回、土地出让等招商优
惠政策被禁止。文件一出台，知豆方明确告
知项目被暂停。

既然老的招商引资办法不行了，那就走
一条新路子。宁波南部滨海新区负责人说，
他们直接到吉利公司谈，结果达成共识：设
立政府引导资金，联手金沙江创业投资公司
一起撬动吉利知豆电动汽车项目。这一全新
的招商模式，让吉利、新大洋和金沙江三方

“一拍即合”。
2015年年初，宁海县政府与金沙江创

业投资公司共同出资成立产业基金，基金规
模为20亿元，其中6亿元作为政府产业引
导资金入股，其余14亿元由金沙江创投公
司筹集，这个项目也成为浙江首例政府引导
产业基金定向投资案例。

金沙江创投董事胡贺淞说，项目是经过
公司精挑细选的，而且符合市场规律，有投
资价值，投进去的是一种股权，可以赎回的
股权，甚至以后也可以参与分红，怎么回报
是可以约定的。由于新落户的企业缺乏资
金，不具备向银行融资条件，但是发展两三
年，条件成熟后，便可以通过银行融资置换
出政府投资的这笔钱。政府可以再用这笔钱
去投资引导其他新的好项目，这样循环往
复，可以说是政商投资合作的一种新模式。

此外，对于政府投入的引导资金，产业
基金建立了完善的退出保障机制，以保证政
府资金的安全。

“四两拨千斤”，成就了宁波首家独角

兽。如今，知豆的资本运作已进入到了全新
阶段，股东结构也随之发生了变化：从原来
第一阶段的单一股东新大洋，到吉利、金沙
江联合资本、新大洋、宁波银石基金的第二
阶段，再到2017年进入第三阶段，新加入
了三峡资本、远致富海、多氟多等新股东，
股东的类型结构更加丰富。

“金沙江联合资本的再次跟投，充分体
现了对知豆未来发展前景的看好和信任。知
豆也从最初的纯民营企业转为了混合所有制
企业。”鲍文光表示。

当然，除了创新的招商政策，知豆的落
户与宁波以及宁海的汽车零部件、模具等雄
厚产业基础与当时吉利集团在宁波战略布局
密不可分。

此外，鲍文光个人的创业经历或许也对
宁波的创业者们有所启示。

鲍文光是一名从汽摩配件、电动自行车

到电动汽车的连续创业者到电动汽车的连续创业者。。其创办的第一家其创办的第一家
企业新大洋集团在短短五年发展成为国内电企业新大洋集团在短短五年发展成为国内电
动自行车行业龙头动自行车行业龙头。。20052005年年，，面对电动自面对电动自
行车的天花板行车的天花板，，鲍文光抓住国内新能源汽车鲍文光抓住国内新能源汽车
刚刚起步的机遇刚刚起步的机遇，，毅然进入新能源汽车行毅然进入新能源汽车行
业业，，成为国内最早一批涉足新能源汽车的成为国内最早一批涉足新能源汽车的

““冒险家冒险家””。。
“在很多投资人的眼中，投资的关键在

于人，人选对了，模式可以调，其他不足之
处也都能够补足，但人没选对，再好的项目
也不会成功。团队的创始人无疑是投资者进
行评判的重要标准。而鲍总几次跨界转型均
获成功的背景无疑是加分项。”知豆的一位
高管表示。

“而宁波目前很少有这样的连续创业
者。”我市一位投资人表示。

作为宁波出现的首家独角兽，知豆能
为宁波带来什么？鲍文光也谈了自己的看
法。他表示，知豆的出现，不仅代表一家
企业的爆发式成长，还代表着宁波制造已
初步探索出一条通过跨界融合、实现弯道
超车的发展之路，更加彰显了宁波产业生
态的不断优化，将加快浙江省聚焦环保、
高端装备制造等产业的发展之路，开启宁
波新能源汽车产业集群创新基地“智造”
的新纪元，并有利于带动宁波当地第二和
第三产业联动发展。

知豆宁波基地将于2018年 5月全面投
产，年产10万辆。知豆宁波基地是以“中
国制造2025”为行动纲领全新打造的，是
知豆开启智能制造的重点工程，未来将实现
数字化生产到智能生产、智能工厂的飞跃。

作为宁波滨海新区新能源汽车产业集群
的核心组成部分之一，知豆将深化在宁波的
产业布局，打造具有知豆特色的新能源微行
产业之路，加快浙江省聚焦环保、高端装备
制造等产业的发展之路，力争把宁波打造成
中国新能源汽车产业集群之一。


