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三大便利店巨头纷纷入驻
宁波迎来便利店扩张的春天

记者 吕梦帧 劳育聪

2018 年年初，继
7-ELEVEN 之后，全
家宣布进军宁波的便利
店市场。宁波或将成为
上海、北京、杭州之
后，全国第四个三大便
利店巨头入驻的城市
（南京将在三四月份开出
7-ELEVEN 和全家），
南部商务区和东鼓道成
了他们相中的布道场。

在宁波学府一号经
营罗森便利店的加腾窥
见，在南部商务区相隔
不到100米的距离，三
大巨头的便利店依次排
开，似摆好了“巷战”
的架势。

它们如此扎堆开
店，是为了突围，还是
为了形成合力而共赢？
为何纷纷看中宁波市
场？全家的入局会给宁
波的便利店市场带来
哪些变数？本报将
为您一一作答。

先看一组数据，截至2018年3月，
上海便利店已有6000多家，仍处在高速
增长阶段，而宁波的便利店只有250家。

如今，三巨头们不约而同地选择宁
波，

是明知山有虎，偏向虎山行？还
是，另有玄机？

也许负责罗森宁波营运工作的王鲁
琦的解释很有说服力。他说，罗森便利
店是最早进入宁波市场的三巨头之一，
开了接近40家门店，主要分布在高教园
区附近。他们之所以选择宁波，是做了
一番市场调研的。

调研显示，2015年，宁波人均生产
总值就突破10万元了。宁波人的消费水
平和消费能力都在逐年提高，且对日资
便利店的认知度也在提高。这都有利于
他们的进驻和以后的经营。

至于为什么要把门店主要分布在高
教园区附近？王鲁琦认为，宁波高校分
布比较集中，这些区域的人口密度大且
人流集中，对日资便利店的接受度高，
像诺丁汉大学、宁波理工学院以及万里
学院的大学生消费水平在宁波市排名靠
前。这些15岁~25岁年龄区间的消费
者，消费习惯明显偏向质量型消费，愿
意为好吃、好玩的新奇食品买单。所以
高教园区附近是罗森开店的首选之一。

王鲁琦将2019年标记为一个实心
点，“对于宁波便利店市场来说，2019
年绝对是一个起点的信号。”他说，便利
店讲究销售的推波助澜，开在地铁出入

口的门店所覆盖的消费者对便利店接

受度更高。随着2019年多条地铁线路的
开通，必然有过热的资本会涌入这座城
市。这样的销售推动一般是复合型的，
比如住宅+地铁、住宅+学校等，加上宁
波未来地铁扩张的速度，从客观角度
看，这块市场的前景可以“拨开云雾见
光明”。

相比罗森的忙碌“扫街”，2017年7
月 1 日 进 入 宁 波 便 利 店 市 场 的 7-
ELEVEN却十分沉得住气，他们始终以
极为严谨的态度，精准地丈量着来时的
脚步。对7-ELEVEN来说，发展缓慢
是为了精心布局。他们除了看中宁波市
场的人口密度、GDP、消费水平外，更
看重宁波人对实体经济的需要。7-
ELEVEN宁波地区的负责人卞总监说，
实体经济可以缓解宁波的就业压力，自
然是需要的。从调查看，宁波实体店消
费占比还是很大，说明老宁波人对线上
消费的安全不放心，尤其是食品，而线
下购物更能得到保证。

7-ELEVEN对宁波门店的要求非常
高，“我们门店的面积要求200平方米左
右，最好以复式户型为主，还需要有负
荷60千瓦左右的电网满足照明和冷柜的
运作，但宁波很多老店铺的电网只能负
荷 10~20 千瓦，所以扩张的速度比较
慢。”卞总监说。

在该不该进入宁波市场的这个命题
里，三巨头们列好了一整套标准的程
式，他们把一个个前提条件代入，只有
在等于心里的答案时，才会被敲上“通
过”的印章。
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