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人生要读三本书：实体的书、社会之书和心灵之书。这些年辛苦打拼，
在市场的摸爬滚打中汲取营养，黄冲明知道自己读得最多的是社会之书，他
要弥补自己在理论上的不足。

工作之余，黄冲明总是挤时间去系统地学习。他先后完成了宁波大学MBA
课程，浙江大学MBA研究生课程、清华大学工商管理总裁班课程、美国美联大
学工商管理博士课程，实现了人生又一次大幅提升，也使他从一个靠随意想象
和撞大运前行的“毛头小伙”，逐渐转化到通过用理论的学习和市场实践的总结
进行理性思考的企业管理经营者。学习过程中更高层面的交流，让他踏上了新
的平台，拓展了更远的视野，对于行业的选择以及事业的规划都有了更远、更
深、更成熟的思考。

好学的黄冲明E

在试验养海参的同时，黄冲明的眼光也在万里沿海海域
的水产品市场全方位的扫描，他发现了江浙地区野生大黄鱼
的巨大市场空间。

近年来，野生大黄鱼资源稀少，需求旺盛，价格猛升，
大部分只能以网箱养殖的大黄鱼替代和补充，但是网箱养殖
的大黄鱼品质和口感较野生黄鱼差距很大，常常造成野生大
黄鱼“一鱼难求”。

2012年，他借鉴辽参养殖积累下来的经验，在宁波象山
的韭山列岛搞起了海洋牧场，采取了和传统养殖方式不同的
模式，自然放养东海大黄鱼项目。别人的大黄鱼越养越大，
他的大黄鱼越养越小。

黄冲明在韭山列岛海域围起了中国最大的生态大围网，

建成了与自然海域条件一致的养殖环境。他收购养殖户已养
成的大规格黄鱼放入围网海域，并停止投喂饲料，大黄鱼依
靠围网海域内的野生天然饵料生长，由于靠野生捕食，需要
快速游动，适应野生的自然海域环境，所以3~4个月下来，2
斤重的大黄鱼只剩下1斤半了。鱼体内却消耗掉了脂肪，增加
了与野生大黄鱼一样的活性营养物质，这种由肥到“瘦”，由
大到小方式养成的大黄鱼与野生的大黄鱼在味道、口感、营
养成分上没有差别。虽然鱼的重量减轻了四分之一，但价格
却翻了5倍多，取得了不是野生、胜似野生的效果。

黄冲明的这一创新，颠覆了传统的大黄鱼养殖，属国内首创，
在国内的水产行业中引起了不小的轰动，产品供不应求。由于他对
放养大黄鱼的特殊贡献，政府部门还给他颁发了科技进步奖。

黄冲明乐于为宁波同乡排忧解难，提供帮助。当大连市宁波商会会长换届
时，大家不约而同推举他担任会长。上任伊始，他就提出要把大连的宁波帮聚拢
起来，有困难找商会，大家共同干事业，第一年不仅不要会员交会费，还通过互
相合作，赚取更多的活动经费。

黄冲明还整合了大连一幢停业8年的“烂尾楼”，将其改造成商务楼，并更名为
“宁波大厦”。这是全国第二个以“宁波”命名的大楼。渐渐地，这里成为大连宁波企业
家们最乐意聚集的地方，在大连的宁波各界人士从此有了一个互相帮助、共同发展
的“娘家”。在大连创业打拼的宁波人，不仅身在大连，也情系大连，在为大连发展做
贡献的同时，也展现新一代“宁波帮”的独特风采。黄冲明在大连出色的能力和贡献
也受到市政府和社会各界的高度重视，2017年末，他又被增选为大连市政协委员。

成功冠名“宁波大厦”D

养殖大黄鱼，方法国内首创C
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在大连的宁波企业家最乐意聚拢在“宁波大厦”。

黄冲明在大连承包的一片海域。


