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有一类企业家，当他
(她)来到你面前，你会感
觉他(她)不像老板，更像
一位专家。他(她)有着某
种专长，对自己所在的领
域了如指掌。电化学材料
工程专业的留澳女博士陈
瑶就是这样一位十足的
“学者型老总”，她说话逻
辑缜密，思路清晰，提及
专业时用词精准又形象。

陈瑶之前一直沉浸在
学术领域，大部分时间都
给了书本与实验室，沉淀
多年后才走进电池生产企
业——德朗能。现在的
她，担任上海德朗能动力
电池有限公司、宁波奉化
德朗能动力电池有限公司
总经理，管理着多家公
司。她一直以居里夫人为
榜样，敬佩居里夫人对科
研的投入、执着与成就，
也认同她的生活态度和人
格魅力。

电池默默地积蓄能
量，只待尽情发挥的时候
焕发神奇光彩。陈瑶用她
不懈的努力开启了和书斋
生活不一样的精彩。

陈瑶：
小小电池焕发神奇光彩

记者 薛智谊

留澳博士走出书斋

1985年，陈瑶从有“中国工程师的摇篮”之称的哈尔滨工业大学毕业后留校任
教。在读完了该校的在职研究生后，1995年与香港上市公司——哈尔滨光宇集团合
作研发高容量镍氢电池并在深圳实现量产。由她主要负责的“高温氢镍电池”项目，被
国家科技部正式列为“国家级火炬计划项目”。“高容量镍氢环保电池的生产开发”科
研项目成果也荣获了“深圳市科技进步奖（一等奖）”。

2000年，陈瑶赴澳洲求学，拿到了澳大利亚WOLLONGONG大学电化学材料
工程博士学位。多年寒窗苦读，每天就是家里-学校两点一线，但陈瑶甘于寂寞，“好
知者不如乐之者”，她喜欢她的专业，并不觉艰辛枯燥。现在想来，也正是那经年累
月的沉淀，才会有后来的盛情绽放。

2001年10月，上海德朗能电池有限公司成立。2005年到2007年的两年时间
里，陈瑶常常往返于澳洲与国内，一头是海外的高校，一头是和团队一起创办的企业。

德朗能集团先后于深圳、上海、张家港、宁波、天津设立生产基地和销售中心，
现有员工约 2000 人，旗下有“DLG”“次世代”“德朗能”“德朗”“DLG
Power”等品牌，其中“DLG”荣获上海市名牌产品。

2016年，德朗能在奉化经济开发区投资建设锂离子动力电池生产线，从电极、装
配到分容、化成，自动化程度和先进程度在国内都处于领先水平，已于2017年投产。

“政府部门给了我们很大的支持，大到公司发展计划，小到员工子女入学等，园
区都给了我们很大的帮助。”陈瑶说，公司非常看好包括宁波在内的整个电源市场，
奉化生产基地还只是一期，园区已经为二期预留了土地，二期建成后，总投资将达
12亿元。
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市经合局副局长崔存世：
眼光决定气度，气度影响格局。技术创新舍得大投入，这是一种战略眼光；

善于站在巨人的肩膀，借梯登高，这更是一种战略眼光。“技术型”老总以其独
具的眼光，影响着新能源行业的发展格局。

专家点评

小资金“撬动”大设备

德朗能成立之初，面临着购买实验设备的压力。先进实验设备的价格，动辄成百上千万
元，对于家底微薄的民营企业来说，能少花钱就少花钱。而不少重点高校拥有的“千万级”实
验室需要提高利用率。陈瑶的做法是借力高校，如与上海交通大学建立联合实验室，与上海
大学、上海应用技术大学等高校联合研发，双方优势互补，共享知识产权和市场回报。

陈瑶还与自己的母校——澳大利亚伍龙贡大学超导及电子材料研究所确立了长期合
作关系，联合研发“磷酸铁锂动力电池及电源管理系统开发”项目。该研究所世界排名
一流，这一项目获澳大利亚政府扶持。德朗能仅出资6万澳元，就“撬动”了60万澳
元的政府资助。

陈瑶对电池行业的事情如数家珍。对于记者提出的关于设备、技术和管理等方面的
问题，她都认真细致地一一给予解答。

陈瑶说，根据外包装的不同，电池可分为方型、软包和圆柱等三种类型。比亚迪主
要采用的是方型锂离子电池，德朗能选择的则是圆柱型锂离子电池。她认为，每种形式
的电池各有利弊，圆柱电池虽然小，组装起来有一定技术难度，但具有一致性好、生产
自动化程度高、物料利用率高、易散热等优势，目前在中小型电动汽车的应用上有着较
明显的优势。

不做家族企业

之前一直沉浸在学术领域的陈瑶很清楚在商业环境下，技术只占了成功因素
的30%，如何把学术转化为成功的商业模式，将复杂的事情简单化，做出符合商
业环境的决策至关重要。

陈瑶说，尽管企业是她和丈夫一起创办的，但自创办之初，他们就有不做家
族企业的想法。企业要形成吸引人才的强大磁场，要让管理团队持股，并引进战
略投资者，把企业做成上市公司。

2015年，海南航空集团入股德朗能电池公司。同年11月，上市公司美都能源收购
上海德朗能动力电池公司49.6%的股权，成为德朗能动力的第一大股东。

现在的德朗能已经是国内知名绿色能源解决方案供应商，产业涵盖动力锂离
子电池、电池控制系统、民用电池。而陈瑶的目标是带领企业成为世界级电池专家，
为全球客户提供先进的绿色新能源解决方案，打造新能源领域世界级领导品牌。
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