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贝发：巧打“洋官司”赢得主动
记者 崔凌琳

“独门秘招”打赢“洋官司”

“这是一场需要兼具勇气、智慧和担当的较量。”回想起
十多年前的经过，被尊称为“中国笔王”的贝发集团董事
长、总经理邱智铭感慨颇深，“中国加入WTO之初，诸如

‘337调查’‘商业外衣’等商业词汇对于国内企业来讲甚至
都是陌生的，贝发在那个时候遭遇到来自国外的贸易制裁，
其中的恐慌和担忧在所难免，得到消息后，我们一度纠结，
打或不打，极难抉择。如果应战，从周期上要以‘年’计，
从成本上要以‘百万’算，都要付出极大的代价；而若放
弃，不仅贝发将被迫失去美国市场，国内同行的标记笔出口
都有可能受限，从某种意义上说，这起诉讼费用高达百万美
元的官司事关中国标记笔产业的出口市场命运。”

据悉，Sanford公司是全球书写工具行业中高端产品的
“巨头”，年销售额17亿美元左右，而当时，宁波贝发集团已
是中国规模最大的制笔企业，2004年出口额达9650万美
元。随着产品出口量的逐年增加，与Sanford在国际终端市
场上的正面交锋只是时间问题。邱智铭告诉记者：“那时候，
贝发笔从质量、工艺水平来看，与Sanford公司的笔已无差
别，但价格上却占据了绝对优势。2004年年初，该款贝发笔
在沃尔玛超市上柜两个月，销量就已是Sanford公司同类产
品的7倍。因此Sanford的发难，绝不仅仅是维护自身的‘商
业外观权’，其目的不外乎两种：一方面想利用“337调查”
阻止低成本产品的市场扩张步伐；另一方面，想从诉讼中捞
取一笔巨额专利使用费，削弱对手的价格优势。

于是，贝发作出了单独应诉的重大决策。
“那一年，我去美国商讨这场官司可能需要花费的时间、

费用以及应对策略，因为认识的律师有限，我们花了几天时
间，一连跑了芝加哥、纽约、洛杉矶三地，咨询了五家律师
事务所，对整件事情的轮廓、脉络渐渐清晰起来。”邱智铭娓
娓道来。

正如邱智铭所言：“胆量固然重要，技巧比胆量更重
要。”在美国律师的指导下，贝发针对ITC和Sanford公司提
出的数百个涉案的质询问题，按时给予了详细答复，并提供
了充足的证据材料和样品。而针对Sanford的指控，贝发充
分运用被诉公司的权利，采取“消耗战术”，向对方提出质
询。“所谓‘消耗战术’，就是我们不把发现的数百个问题一
股脑地抛出来，而是逐个抛出，有理有节，而后等待美方公
司调查取证、ITC仲裁委员会分析。”对于这场“洋官司”中
的“独门秘招”，邱智铭颇为得意。一年后，他赴美与美方公
司高层谈判，而Sanford公司因为预算受阻，不得不提出庭
外和解请求。这场由宁波民企独自应诉的中国制笔业知识产
权第一案终于“拨云见日”。

在这场“对抗”中，贝发付出了100多万美元的代价，
而Sanford公司花费了预计300多万美元。从这个意义上
讲，尽管这场官司以“和解”告终，贝发却是赢家。美方公
司撤诉后，贝发的这款原本差点被定为“反倾销”的产品迅
速打入了美国市场，至今仍保持着每年千万美元的销售额，
这更是企业积极、巧妙应诉的最好回报。

做过被告，也做过原告

“一支笔虽然是一个品类不大的产品，但涉及专
利、知识产权，牵扯到的贸易纠纷面之广、形式之
多，却不容小觑。”邱智铭感叹，“过去十多年，贝
发曾面对美国、欧盟、巴西、土耳其等地的反倾
销、加征关税等贸易壁垒，做过被告，也做过原
告，有赢，也有输。”

他向记者提及曾经与德国企业的一场以失败告
终的反倾销官司，这场在德国地方法院一度打赢了
的胜仗，最终因为种种原因，在欧盟最高法院落
败，个中缘由，值得深思。2006年，贝发集团的
HY1014荧光笔刚一出国门，便先后遭遇了德国百
年国际大牌企业Stabilo公司4次涉嫌侵犯专利诉
讼，2次外观专利无效申请，这家“百年老店”同时
在德国、西班牙、卢森堡对贝发提起诉讼，这场维
权，贝发打了整整4年，最终以70多万欧元的成
本，换来了2.5万欧元的赔偿，代价谓为沉重。

把贸易壁垒作为一种历练

“我们的每一次失败，无一不给自己留下‘吃一
堑，长一智’的深刻教训，而每一次胜利，看似损
失不少，却为自己赢得了市场和未来，更为中国企
业在国际贸易中的地位‘加码’。”邱智铭说，“我们
不是国际贸易规则的制定者，所以尽管贸易中有诸
多不公正，也无处申辩，但我们至少能多去了解一
些相关行业标准，不主动触犯，有备无患，不至于
在遇到时无能为力。比如说，‘337调查’一案，贝
发之所以能化险为夷，是因为我们当时已在世界范
围申请了425项专利 （其中近 300 项已取得授权），
并在73个国家注册了商标；又比如，特朗普刚刚提
出的600亿美元贸易制裁，不管是被动还是主动，
我相信我们都更有经验、更专业也更有实力去应
对。”

事实上，相比十年前，最近几年，贝发遭遇国
际贸易制裁的频率已显著降低。邱智铭深信：把贸
易壁垒作为一种历练，企业在阵痛中才能获得更长
足的进步，而后在调整中寻求更长远发展。2

2004年7月20日，美国最大的制笔企业Sanford公司向
美国国际贸易委员会（ITC）提出启动“337调查”申请，以
“侵犯其品牌记号笔‘商业外观权’”为由，将包括宁波贝发
集团在内的4家中国制笔企业推上了被告席，企图用这最后一
根“大棒”，形成对美国制笔产业的保护壁垒，重新赢回市场。

二度诉讼，终获胜利

2004年6月，由于种种原因，ITC发出初裁认定，中国电池企业
构成侵权。尽管事先都有足够的思想准备，但这一结果还是让中国企
业难以接受。一些人的信心动摇了，个别企业表示要退出二审诉讼。

中银（宁波）电池有限公司负责人在当年接受媒体采访时表示，
打这场官司，双鹿电池牵头，应诉最积极分摊费用也最多。其实，从
实际利益而言，这场官司输赢对中银公司关系不大，因为在此之前，
公司的控股方、全球最大的蓄电池生产商香港金山集团已花费数百万
美元的律师费，用专利互换的方式，与美国劲量公司达成合解，这一
和解范围包括金山下属的中银电池公司。

他说：“我们之所以提出并积极应诉，很大程度是为民族利益、为
国家争口气。”中国绝大多数电池企业也表示，决不轻易认输，要求
ITC全面复审。

4个月后，ITC宣布继续开庭审理中国电池企业的“337调查”案，
此前中国团队准备了更多数据和更充实材料。经过几番激烈的庭上唇枪
舌剑，ITC于美国纽约当地时间10月1日作出终审裁决，宣判美国劲量
控股和EVEREADY电池公司所拥有的无汞碱性电池专利属无效专利，
中国“双鹿”“南孚”等18家应诉企业不构成侵权。2009年3月底，美
国最高法院又驳回美国劲量公司关于中国企业侵权的指控。

在二审的法庭辩论中，我方将这些事实一桩桩如实列举，对方难
以反驳。

以双鹿电池为例，如电池生产原料，美国企业采用的是纯锌，我
们采用锌合金，通过锌合金中一定比例微量元素的化学作用，产生更
强大的电能。两者外观几乎一模一样，但国产电池采用特殊的工艺手
段，使锌合金粉能够填充更多，结构更为合理，能量增加20％以上。

武军杰回忆，这次能坚持下来并获得初步的胜利，很重要的一条是
我们已拥有了与强大对手抗衡的实力。美国劲量所请律师的费用超过了
1000万美元，我们聘请的霍金·豪森也是世界一流的律师事务所，一、
二审双方提供的文案材料，堆起来两间20平方米的办公室还存放不下。

但更多的人感到的则是差距。
“从那以后，双鹿在知识产权方面开始了积极的建设与培育，把知

识产权作为一种武器在国际贸易中灵活应运，或许是我们在这堂课上
最深的感悟。”

双鹿：打破337调查的“神话”
记者 乐骁立 见习记者 马欣宜 通讯员 江超

回望宁波的反贸易救济史，2006宁波中银电池（双鹿）的
案例堪称经典，在初裁被认定侵权的情况下，提请二次诉讼，最
终取得了21世纪初我国遭遇“337调查”中罕见的全胜。双鹿电
池外贸销售总监武军杰（现任中银宁波电池有限公司国内销售
总监）是该应诉参与者之一，他至今回想起来还是记忆犹新。

特别报道 A13
2018年3月30日

OBSERVER观察家OBSERVER观察家A12
2018年3月30日

特别报道

讲述人
贝发集团董事长、总经理邱智铭

讲述人
中银宁波电池有限公司国内销售总监武军杰
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宁波中银电池（双鹿）工作人员正在做实验

本文参考资料：新华社通讯《中国企业学习按游戏规则出招终扳
倒“拦路虎”》 作者：郑黎 陶莲香
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美方祭出“337调查”大招

2003年5月28日，美国劲量控股集团及下属的EVEREADY
公司向美国国际贸易委员会（ITC）提出申请，指控来自中国、日
本、印尼等国家和地区的25家生产无汞碱性电池和零件的企业，
侵犯其知识产权，要求ITC禁止进口其竞争者生产的一系列产品。
中国双鹿、南孚、豹王、虎头、长虹、三特、正龙等7家进口商被列入
被告名单，这7家企业都是中国电池行业的龙头企业，其产量占国
内总量的50％以上。

这是一起典型的“337调查”，是美国在中国加入WTO后经
常使用的大杀招。自21世纪始，中国企业屡遭“337调查”，除
个别达成和解外，其余几乎都铩羽而归。

接到中国机电进出口商会的通知后，众多国内电池企业的老
总和代表纷纷赶赴北京。老总们碰面一聊，美国此次发动“337
调查”的动因也变得清晰起来。

以前中国电池企业总是跟第三世界国家做小生意。而宁波双
鹿、福建南孚等一批强势新产品上马后，在欧美主流市场频频告捷。

数据显示，2003年美国国内市场的电池全年销量为60亿只，
其中本土产品52亿只，日本、韩国、印尼等国4亿只，中国企业4亿
只（双鹿占2亿只）。此外，通过中国内地电子玩具配套，双鹿又有
1.5亿只进入美国，一年合计有3.5亿只产品进入美国市场，年销售
2000万美元，占全美市场的5％左右。

远渡重洋，据理力争

当时宁波双鹿、宁波豹王、浙江野马、福建南孚等18家中
国企业接招“337调查”，并重金聘请拥有丰富贸易纠纷诉讼经
验的美国霍金·豪森律师事务所应诉。

由机电商会安排，应诉企业的一些老总在北京接受了律师事
务所委托专家的培训。美国律师告诫说，在美国打官司要坚持用
事实说话，知道就说知道，不懂就说不懂，回忆不起来了可以坦
率承认记不得了。但千万不要有“大概”“可能有这回事”这样
的字眼；在答辩中要学会掌握应对技巧，对方律师每提一个问
题，要作三次深呼吸后再作回答，以免冲口失言，也使我方辩护
律师可以利用这一空隙时间，为当事人提供帮助，或向法官申请
对方提问无效。

同时，美国律师还告诫，在美国打官司，作出最终裁决的不
是法官而是陪审团，陪审团的组成人员大多是当地普通民众，因
此对于电池技术专利这类比较深奥的专业知识，一定要学会用通
俗的语言去解释说明，有利于陪审团成员作出公正客观的判断。

庭上，针对“劲量”提出的侵犯专利指控，我方辩护人员比
喻说，在汽车发明之前，马车的木轮子是圆的，汽车问世后的轮
子也是圆的，你不能因为发明了汽车，就指责马车的圆轮子侵犯
了汽车的专利。话音刚落，庭上就发出会心的笑声。
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