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老外贸应秀珍：
多元化经营应对贸易摩擦
记者 劳育聪

掌舵的船长什么风浪没见过。作为宁波的外
贸巨擘，中基外贸集团此前经历过无数次贸易摩
擦。在公司副总经理应秀珍眼中，每一次摩擦的
背后，都是一场角力的对抗。虽然时过境迁，但
当徐徐展开这张航海图时，依旧能够感受到每一
次有力对抗为今时今日带来的意义。

眼下虚晃一枪可能性大

几经大风大浪之后，再回过头看看看眼前这场热度
极高的中美贸易摩擦。

特朗普表示，将对涉及商品种类主要是航空航天、
信息通讯和机械设备等高科技产品的中国进口商品大规
模征收关税，商品价值规模高达600亿美元；另外，还
采取诉诸WTO裁决限制中国企业对美投资等措施。

在应秀珍看来，在谈判仍在继续、清单还未出的情
况下，这场贸易摩擦是虚晃一枪的可能性还是非常大的。

“此前，几次三番有出消息宣称美联储预期要加息，
搅得市场一阵躁动。在记录超出预判的汇率波动与原材
料价格上浮下跌之后，最后却是一场雷声大雨点小。”应
秀珍说，当时许多外贸人在这样一场场叫嚣中对汇率走
势进行错判。

以目前中美之间的贸易关系来看，她认为事态还有
待观察。“可以看到，目前我们国家正在积极正面地去回
应特朗普提出的不合理措施，这一点至关重要。”应秀珍
说道，“我还是比较乐观的。如果在日本、欧盟等国家与
地区不参与进来的情况下，此次贸易摩擦造成的影响应
该不会太大，毕竟两大经济体之间掀起贸易战会对世界
经济带来极大的地震波，最终损失将远远大于利益。”

多元应对必不可少

对于中基来说，目前美国一直是企业最紧密的贸易
市场。2017年，美国市场的出口额达到2.1亿元，占出
口总量的18.2%，出口额同比去年增长21.76%；进口额
同比增加75%。

尽管如此，她认为即便中美贸易战一旦开战，对于
企业的影响不会太大：“我们出口至美国的产品，多是诸
如家居产品、LED灯、玩具等日常用品，与这张清单中
的高科技产品无关。”如果连这些关系到美国民众生活的
产品都要制裁，将会增加美国民众的生活成本。

但并不意味着可以掉以轻心。“中美贸易战带来了周
边元素的波动，令我们在报价上面遇到了一定的瓶颈。
眼下广交会在即，由于无法综合所有的因素去准确预
估，只能尽可能将价位报高。”应秀珍说。

方法总比困难多。从中基这艘巨轮的角度，她也带
来了一些抗击贸易摩擦的样板做法：出口方面，除了一
般贸易以外，企业也在涉足大宗船舶出口业务，令整个
结构更加多元化；与此同时，集团一直在开拓其他的市
场，诸如秘鲁、巴西、智利等新兴市场带来除了A、B
以外的C、D、E选项；从渠道方面来说，目前中基在积
极发展跨境电商模式，助推贸易的方式更加灵活多变。

摩擦中的成长史

1992年，当时整个中国处于外贸发展的第一阶段。应秀珍还
记得，那时出口的商品以低附加值的初级产品或农副产品为主，每
年的增幅也很小，几乎没有什么贸易摩擦发生，抑或是，低端的产
品甚至令贸易人在即便发生摩擦的情况下也感知不到。

直到上世纪90年代中期，贸易纠纷就开始变成司空见惯的事
情了。“其实，开始有摩擦滋生也从侧面体现了，一个国家的贸易
水平正在稳步提升。这种发展，在无形之中对其他国家的利益带来
了冲击。”她说道，“这其中，主要以知识产权方面的纠纷以及反倾
销为主。”

在早年的发展中，许多外贸企业多以拷贝为起步，所以经常被
卷入知识产权之争中。“有老外会在广交会上问我们，有没有印了
Hello Kitty图案的文具？我们不敢放。”应秀珍表示，直至今
日，我国在知识产权方面已经做出了最大的努力，以海关为例，他
们在查验货物时要求非常严格，一旦发现侵权产品就采取一票否决
制，降低企业的信誉等级。在多方努力下，知识产权保护的环境正
在日趋成熟。

而另一种贸易摩擦形式反倾销也在不断地发生，除了美国、欧
盟以外，近年来土耳其对我国的水龙头提出反倾销，秘鲁与2013
年也对我国几乎出口去那里的所有服装提出反倾销，经无数次交锋
以后，也能看到契机所在——从前企业是束手无策、任人宰割，现
在则是主动应诉，最大化争取应有的权利。

“还记得秘鲁曾对我们的服装进行反倾销，在一番抗争之后，
最后我们有4个产品应诉成功，剩下两个产品没有成功，加了15%
~20%的关税，意味着产品将退出秘鲁市场。”应秀珍回忆道。

配额制取消的始末

2001年，中国加入了世界贸易组织。伴随着新的曙光，挑战
也着实不少。

2005年之前，美国与欧盟对中国采取的纺织品配额制一直令
纺织品出口企业们束手束脚。“为此，许多企业会在孟加拉、菲律
宾等配额非地区国家开设工厂，为的就是将服装半成品运至这些区
域，在完成扣、缝纫等工序后出口至美国、欧盟等地，从而规避配
额带来的限制。”应秀珍指出，这在无形之中为企业增加了运费等
成本。

2015年1月1日，统治世界纺织品市场数十年之久的纺织品配
额制被取消，一度令这个外贸人也倍觉欢欣鼓舞，要知道，纺织服
装出口的贸易额一度占据了中基出口业务的三分之一左右。

然而欢喜不过三个月。井喷的纺织品出口量令限制再度出现。
应秀珍陆陆续续听到，其他公司有货被美国海关卡住的情况出现。
直至6月份，经过多次与美国、欧盟的艰难谈判，最后美国用数量
限制、欧盟以增量比例限制我国纺织品出口，且还需要当时外经贸
部发的自主许可证。

相比原先的配额值来说，诚然有所好转，但仍然存在限制。企
业如何去应对？那年应秀珍在接受媒体采访时表示：“我们要将有
限的数量，用在高附加值的产品中去。只有打破常规，才可以在这
样的贸易环境中尽可能争取到更多的利润空间。”

在认识到高附加值产品的重要性之后，中基的出口结构也在迅
速调整。近年来，机电产品的出口量迅速增长，目前已占到公司中
出口额的50%以上。

东方日升：
前瞻性布局光伏终端市场
记者 崔凌琳
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“我们所说的‘洋官司’其实并没有看上去这般
复杂、可怕，企业应诉了，便有机会维护自身利益，
不应诉，便注定任人宰割。过去十多年里，众多宁波
企业在面临贸易制裁时的积极执着、据理力争，足以
给登上国际市场舞台的中国企业以启迪。”说起贸易
壁垒，曾经接手过大小十余场跨国诉讼，与企业一同
亲历过抉择、谋划，谈判、取证的浙江和义观达律师
事务所资深律师周杰感触良多。

2005年春天，美国TaraMaterials公司分别向美
国商务部和美国国际贸易委员会递交申诉，要求对中
国艺术画布进行反倾销立案调查，美国国际贸易委员
会初步裁定，中国艺术画布存在倾销，建议征收
244%的反倾销税。当时的宁波行业龙头企业康大进
出口公司与另外3家中国企业第一时间积极应诉，中
方律师是周杰。

周杰说：“实际上，这场跨国诉讼的症结在于，
当时中国在国际上普遍被认定为非市场经济国家，那
么，就需要寻找替代国的同类产品认定成本，继而收
税，我们的意图当然是希望找产品成本相对较低的国
家，而对方却选定了画布价格较高的印度作为替代
国，通过多方努力，康大初裁倾销幅度被降低到了
55.78％，其余应诉企业分别为73.66％和70.28％，未
应诉企业为264.09％。

2004年，一度轰动业界的“贝发博弈美国‘337
条款’”一案，在弄清缘由，摸清对方的规则、规范
情况下，同样看起来十分明朗。

“企业与企业间的跨国诉讼矛盾通常都在‘宁波
的出口企业作为国外进口商，和当地的制造商发生了
利益冲突’，那么，我们就摸清冲突点在哪里？是否
存在侵权、倾销？如果是该怎么做，不是又如何取
证，与国内诉讼相比，一起跨国诉讼，我们需要多花
费的心思在于了解对方所在国家的法律、规则，然后
用他们的法律去捍卫自己的权。”周杰说，“贝发用了
一个十分聪明的方法，起诉方Sanford公司不是说贝
发的记号笔侵权吗？我们便把所有上百款的记号笔都
拿出来给他们，让他们回答‘到底哪几款侵权’，对
方最终挑选了4款，这样，即便官司就此了结，这场
看上去很强硬的‘337调查’，实际的案值就已经缩减
到原来的1%以内。”周杰言辞间流露出得意：“最
终，这场来势汹涌的‘337调查’以庭外和解告终，
贝发这场仗我们可算打得漂亮！”

“其实一场反倾销官司打下来，不管输赢与否，
对企业的内部管理和财务规范化都大有好处，就比如
说，应诉反倾销先要填写《抽样调查表》，接下来填
写《市场经济地位申请表》《反倾销调查问卷》，这三
张表环环相扣，不能有丝毫不符，可见企业的规范管
理和严谨的财务制度是反倾销成功应诉的基础。”周
杰说，“我建议一些相关企业不妨先把《反倾销调查
问卷》填一下，然后对照上面的问题进行整改。”他
告诉记者，自己也曾和国内最大的一次性打火机生产
基地——宁波新海电气股份有限公司一同，先后两战
韩国、再战欧盟，走过了一段艰难的应诉反倾销之
路，企业从艰难抉择到欣然应对，从中积累了丰富的
反倾销经验。如今，随着企业跻身国际标准制定者前
列，“新海”已抢占了破除国际技术壁垒的制高点，
从中开阔视野，了解国际最新技术标准动态，直接把
握前卫信息，为企业及早决策服务。

讲述人
中基外贸集团副总经理应秀珍

讲述人
东方日升美国分公司副总经理朱飞

2012年，正当美国对中国光伏产品“双反”调查影响进一步扩大之
际，以SolarWorld为首新成立的欧洲光伏制造商联盟（EUProSun），
针对“中国光伏制造商的倾销行为”向欧盟委员会提起诉讼。同年9
月，欧盟委员会发布公告，对从中国进口的光伏板、光伏电池以及其他
光伏组件发起反倾销调查；又于同年11月8日对华光伏产品启动反补贴
调查。据统计，该调查涉及金额超过200亿美元，这对当时而言，堪称
中欧贸易史上最大的贸易冲突。

据悉，欧盟是全球第一大光伏市场，中国当时70%以上的光伏产品
出口欧盟，东方日升的产品主要销往欧洲。所以，尽管此次欧盟征收反
倾销税是针对所有光伏产品，但东方日升的影响显然比较明显。“欧盟若
裁定对中国光伏产品征收反倾销、反补贴税，公司或将面临欧洲市场需
求萎缩的风险。”东方日升美国分公司副总经理朱飞说。

“中国的产品质优价廉，在国际贸易中受制受限在所难免，既然欧盟
发起了调查，那我们便应诉。”朱飞表示，“有问题，我们便找出问题、
解决问题，所以我们第一时间成立了欧盟反倾销、反补贴调查应对工作
小组，积极做好行业应诉工作，并聘请了律师申请市场经济地位，了解
市场数据来源，考证其真实性，有多少水分……”

“当然，产品销售与产业布局息息相关，与国内同行积极应诉之余，
东方日升亦开始加大对南美、非洲、澳大利亚、东南亚及国内等新兴市
场的开拓；论证采购境外第三方电池片加工成组件销售或在境外设立子
公司生产电池片等产品，巧妙避开“双反”以及价格承诺等。”朱飞说。

2013年6月4日，欧盟委员会初裁，将对中国光伏产品征收11.8%的
临时反倾销税，如果中欧双方未能在8月6日前达成解决方案，自8月6
日起，该税率将升至47.6%。商务部随即宣布，将启动对欧盟葡萄酒的
反倾销和反补贴调查。

最终，中欧双方达成和解。
实际上，作为一家真正具有全球竞争力的高新科技企业，东方日升

在成长、发展过程中所遇到的贸易壁垒又岂止美国、欧盟。就在近年
来，澳洲、印度等国家亦相继发起对华“双反”调查。国际贸易中的每
一次发难，在朱飞看来都认为是很正常的事情，而正是凭着全方位的海
外布局，东方日升得以先发制人，淡定以对。

据记者了解，2011年，东方日升在原油的太阳能电池组件、电池
片、太阳能灯具三驾马车基础上，又开辟了太阳能电站、EVA两条“新
战线”；2013年，企业已开始积极开拓非洲市场；2016年，公司获得在
墨西哥杜兰戈州建设光伏电站的许可，拟建成墨西哥乃至拉丁美洲装机
容量最大的光伏单体电站……除此之外，已成功在意大利、澳洲、德
国、土耳其、印度、非洲等地投资开发了多座光伏发电项目。凡此种
种，都成为这家甬企分散风险，应对国际贸易壁垒的有效措施。

讲述人
浙江和义观达律师事务所资深律师周杰
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6“洋官司”
并不复杂可怕
记者 崔凌琳


