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是去是留？
本土博士的现实选择

而就在大批高校毕业生流失的同时，我们企业求才若渴的呼声却从未间断。为了招揽人才，
一些企业甚至不惜重金与国内外的名校牵手，定向委培。

宁波健信核磁技术有限公司与哈尔滨工业大学牵手、太平鸟与东华大学等高校合作成立设
计研发小组……这样的例子不胜枚举。

我们只看到众多宁波企业走出这座城市积极寻求合作的风光，却从不曾注意这背后或许也
混着一丝无奈——一种由“本土高校人才难留”而产生的无力感。

宁波永新光学副董事长、总经理毛磊坦陈：“去宁波以外招人，代价很高，即便是招来了也不
一定能安下心。相反地，如果本地有优质的高校，培养出来的人才就会具备超高的黏性。”

他极力推崇本土孵化培养。如何在宁波打造这一生态圈？在毛磊眼中，不外乎两种方式：“一
种是将现有大学扶持成王者。香港给出了很好的例子。在QS世界大学排名2018的榜单中，香
港大学等5所高校进入了前100名。”

“另一种，则是将更多知名高校引入本土。”他发现，近年来深圳在这一方面的投入力度很大，并
且成功引入了深圳北理莫斯科大学、清华-伯克利深圳学院、深圳吉大昆士兰大学等。

“从去年开始，浙大校长助理胡征宇就在努力推进浙大宁波校区的落地。我也在帮助光电学院在
宁波落地生根。”毛磊说，“这意味着，浙大的双一流学科将会为宁波孕育更多本土人才。”

在胡征宇的眼中，引进大院大校，并与本土特色产业进行有机结合颇具意义：“高校的职责和任
务，就是培养人才和为地方服务。同时，我们也有责任义务为促进整个浙江省高等教育发展贡献力量。”

在尝试接触IDIC项目中的一些博士生后，他们“选
择离开”的原因逐渐变得明晰起来。

在调查中，我们发现，这些博士生中有一部分将基础
性研究作为课题。2016年12月获得土木工程专业博士学位
的李尧就是其中之一。目前，他是长安大学的一名讲师。

“读博期间，我主要围绕力学特性这一领域开展一些
基础性的研究，不需要进入企业实践。另外，我的大部分
时间在实验室中度过，也没有好好在宁波到处转转，这座
城市并未给我留下深刻的印象。”于他来说，去西安成为
一名大学讲师不失为理想的选择。

除去基础性研究的因素以外，从事高应用性研究的博
士也出现了“选择困难症”的情况。原因很简单——自己
所从事的领域并未在宁波形成完美的气候。

在读博士Wyatt通过邮件表示，他本身是学习计算机
科学的，城市心愿单的首选项应当是北京、深圳等互联网
比较发达的城市。目前宁波的这一块领域相对而言较为薄
弱。如果本地具备令他心仪的创业政策，他可能会更加慎
重地考虑一下去留问题。

一名测绘专业博士一年级学生表示：“我曾在研究生
毕业后去了一家宁波测绘行业民营企业工作，虽然老板开
出了很客观的工资待遇，但对于一个研究生来说，所处的
平台太窄，感觉英雄无用武之地。许多工作完全可以让本
科生甚至大专生完成。”他同时指出，目前宁波大多数企
业的平台有限，以博士的需求为例，这种局限存在于实验
室的配置，团队的建设，资金的投入等等多重方面。

以上种种，都将问题症结指向一点：宁波的产业结构
过于单一，招致了一大部分人才的流失。

对此，宁诺党委副书记、副校长沈伟其颇有体会：“宁波
主要以中小企业为主，以制造业为核心的产业基础扎根多
年，虽然稳固却显得单一，缺乏诸如互联网、金融等焕发生
机的多元化产业生态。这可能是城市人才流失的主因。更多
还是与城市创新能力、创新基础平台建设有关系。要留住博
士层次的人才，中小企业缺乏相应的创新平台和实验室，筑
巢方能引凤。”
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2016年5月，郑驰从宁波诺丁汉大学（下文简称为“宁
诺”）摘得计算机博士学位，并毫不犹豫地决定留下。

3年来，大学与城市给他带来的深远影响，已刻进了他的
身体。他决心在宁波打开人生下一阶段的进度条。

2012年，拿到浙大通信科学硕士学位的郑驰来到宁诺
看望还在攻读硕士学位的女朋友。他当即被校园内的国际
化氛围深深震撼，偶然间还得到另一个意外之喜——当
时，研究高动态范围数字图像技术（简称HDR）前沿技术
的邱国平教授，作为浙江省千人计划特聘专家被引进宁
诺，正在招聘博士生，研究方向与其研究生时期的课题密
切相关。

“一瞬间，相见恨晚的感觉溢上心头。”2013年5月，
郑驰加入邱国平教授的麾下，主攻“显微镜下的图像质量
提升项目”。

“与许多其他高校培养博士的方式不同，宁诺要求我们
将课题带入本土企业，只有解决了实际问题才得以毕业。”

郑驰进入了中国光学显微镜龙头企业宁波永新光学股
份有限公司，收到一份极富挑战性的见面礼——亟需攻克
提升金相显微镜数字成像质量的技术难题。

这道题的难度是世界级的。在许多检测中，由于物体
表面镀有金属，光源打上去会产生明显的反光现象，导致
显微镜下无法看清产品的细节，也无法检测出产品的优
劣。镜头的成像质量、焦距、在不同环境下是否稳定等因
素，只只都是张牙舞爪的拦路虎。

通常一个解决方案需要花去半年时间，有时还会在修
改几十次的过程中“阵亡”。即便如此，郑驰仍越挫越勇，
他从多线程并行计算的原理入手，一路顺藤摸瓜找到了最
优解。

“客户使用后反馈称产品达到了国家标准。这意味着我
们的研究成功结题。”郑驰描述起当时的场景，如释重负。

在与宁诺、永新光学打了3年交道之后，他完全找不
出离开的原因。

“这座城市既有扎实的学术根基，又有植根于产业的理
想情怀，为什么不留下？我想我的星辰大海就在这里。”毕
业时，郑驰无比坚定地接住了永新光学伸来的橄榄枝。

眼下，这个东北小伙不仅承担了“高分辨荧光显微成
像仪研究及产业化”这一国家重大专项中的软件开发和系
统整合的任务，同时还在负责高端电动智能显微镜的研发
项目。

从高校到企业，郑驰的每一天都在为自我价值的
实现不断突破和超越。

郑驰的博士“养成记”，其实就是宁诺国际博
士创新研究中心（简称“IDIC项目”）的蓝本。
该项目成立于2012年，主要有能源技术与数字经
济2个博士生研究方向，课程时长4年。需在宁
波企业完成课题研究。

自2012年以来，该中心从全球不同学术背景
的904名申请者中招收了5批共100名优秀博士
生。

目前从IDIC项目毕业的10名博士生中，有4
人留在宁波工作，4人在国内其他城市工作，2人
在海外工作。

也就是说，勾选留下的比例达40%。
这个比例是高是低？我们找到了另外几组数

据进行对比。2016年，宁诺毕业生 （包含本、
硕、博）留在宁波工作的人数占当年就业人数的
32.02%；2015年，该比例达到33.04%。

与这两个数据对照，自我培养的高端人才留
甬率达40%着实令人欣慰。

再看宁波大学提供的《2017届毕业生就业质
量报告》。数据显示，该届毕业生在浙江省内城市
就业分布具有明显的城市集聚性，在宁波市工作
毕业生占比52.73%左右。以40%横向对比这一数
据，也可谓差强人意。

“抢人才”已成为颠扑不破的真理。在这样的
环境下，我们或许不应该沉浸在40%的欣慰中。
而应当看到，依然有60%的人选择离开。他们为
什么会走？我们该如何通过高校这一纽带将他们
留下？

一次坚定的选择“21 世纪什么最重
要，是人才！”

今年全国各地掀起
了一场“抢人大战”，而且
大有从二三线城市向一
线城市蔓延之势。

2月28日，宁波正式
发布《宁波市区户口迁移
实施细则（试行）》，大专
及以上应届毕业生可先
落户后就业。这项红利也
将一道选择题摆在每位
高校毕业生的眼前：离还
是留？

去留之间，决不是一
次简单的勾选，更从深层
次上反映了一座城市对
新生力量的吸引力以及
城市未来发展的活力。

令人好奇的是，是什
么可以让大学生义无反
顾地选择留下？宁波用人
还缺乏哪些现实土壤？

两条途径填补本土人才空白

40%与60%的“留与去”

产业结构单一是人才流失主因
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