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校城交互：一座城市的黏度
记者 劳育聪 王婧 通讯员 胡敏 游玉增
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2006年2月，在宁波高教园区，宁波诺丁汉
大学校园落成典礼，从此在宁波播下了一颗国际合
作办学的“新种子”。

10多年过去，这颗种子已经生根发芽，茁壮
成长。

先来看一组数据——
据宁诺官网显示，至2016年9月，学校开设了19个硕士

专业，全校教职工600余人，核心教师来自英国诺丁汉大学，
其他教职工按诺丁汉大学用人标准全球招聘。学校建有中外合
作大学研究中心、亚太研究所、全球化与经济政策研究中心、
创意与数字文化研究中心、可持续能源技术研究中心、国际金
融研究中心等10多个科研机构和研究基地，汇集了一大批世
界一流的科研人才。

“一个个科研项目正在助力宁波、浙江乃至中国经济快速
发展。”宁波诺丁汉大学理事长徐亚芬欣慰的说。

同时，因为宁诺面向全球招生，汇聚并培养了
一大批优质生源。10年来，学校为社会培养输送
了上万名学生，本科毕业生65%进入牛津、剑桥等
世界顶尖名校深造。据统计，2016年至2017年
度，该校1211名国内本科生毕业，其中83%继续
升学。

而从学生就业行业分布看，受互联网经济和
“一带一路”政策影响，就业主要集中于信息传
输、计算机服务和软件行业 （17%）、制造业
（16.9%）以及商务服务业（16.2%）。

值得欣慰的是，尽管就业、创业的本科毕业生
人数较少，但这些人中有近三分之一的人选择留在
宁波。加上大量硕士、博士因“产学研结合”的培
养方式，也为宁波本土产业发展注入了一股强劲的
活力。

“目前，我已经成功拿到了留在宁诺工作的Offer，等着
4、5月份论文答辩顺利通过后，一切就能尘埃落定。” 李
伯莹在电话里兴奋地告诉记者。

2013年，从宁波诺丁汉大学毕业后的李伯莹顺利申请
到了IDIC项目，并就此开始了信息系统方向的博士研究生
涯。

“我的研究方向是关于网络用户行为的，这是一件十分
有趣的事情。”这段经历带给了完美的研究体验。

期待学以致用的李伯莹对未来充满了期待，对这位即将
踏出校园的年轻人来说，留在宁波是她工作榜单中的首选。
如果不幸落空，她决定去国外寻求发展机会。

在宁波生活多年在李伯莹毫不掩饰自己对这座城市的喜
爱：“这里环境优美，十分宜居。整体上来讲，宁波是比较
开放的，有先进的信息系统、大数据等等，在周边上海、杭
州的辐射下，诞生了不少的初创型互联网公司，在一定程度
上这也是宁波目前的优势所在。”

在群发“你是否会在毕业后留在宁波”的邮件以后，我
们也收到了更多诸如“李伯莹”式肯定的回答。

一位名为Linjun的博士生动情地写道：“如果工作符合
预期，我一定会考虑留在宁波。宁波是一座很棒的城市，没有
诸如北京或上海的压力，非常现代化、宜居且国际化。所以，我
的回答是肯定的。”

这些反馈令共青团宁波市委副书记张
义廉觉得欣慰。

他一直认为，除了宜居的环境，还要
给足大学毕业生工作方面的信心，令他们
相信这里充满了成长与发展的空间，这样
才能令更多大学生爱上宁波，从而留在宁
波。

近年来，他也在从就业的角度着手，
引导更多大学生萌生爱意。

例如，根据2016年宁波的统计公报
显示，工业结构趋新趋优，全年战略性新
兴产业、高新技术产业分别增长10.4%与
9.1%。“在这个基础之上，我们会从就业
理念引导大学生向制造业、高端制造业、
智能制造业等这些企业走，这些企业也是
未来产业发展的方向，并不是说现在的网
络经济、新经济业态就代表方向，制造业
一样可以代表未来。”他说。

此外，他表示，相关部门可以在城市
形象方面有下一番功夫，在就业、落户等
环节，给大学毕业生提供更多便利。

张义廉坚信着，在大学不断为城市输
送人才与知识的同时，为它们构建一座友
好的城市，或许是校城相融的最佳方式。
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1

2

3

4

“所谓大学者，非有大楼之谓也，而有大师之谓
也。”上世纪初，清华大学校长梅贻琦先生对大学的这
一定义，令人振聋发聩，至今影响深远。

然而，就在各地大造大建高校时，却鲜有人注意到：
高校究竟给一座城市带来了什么，如何与城市共生共荣？

从这个意义上看，宁波诺丁汉大学无疑交出了一
份可供参考的答案。

这所诞生于本世纪初的大学，不仅开创了中国高
等教育与国外优质高等教育资源相结合的先河，更将
宁波推向了世界，让城市国际化程度越来越高。

但归根结底，大学与城市融合的关键因素还是人
才驱动。
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当然，校城相融还有多种方式。
在校城相融的进程中，宁大早已经走在了前列，

提供了一个个值得借鉴的可能性。
在学科布局、专业结构调整上，宁大紧紧围绕宁

波经济社会发展的需求而设定。城市需求层级在提
升，宁波大学发展也在转型提升。今天，宁波大学在谋划提出由
教学研究型大学向研究型大学转型，建设特色鲜明的综合性研究
型大学的目标，顺应宁波建设现代化国际港口城市转型提升的发
展需求。

作为宁波集聚人才的高地，宁大在为城市培养输送近60%的
大学毕业生的同时，尤其注重为地方培训科技人才。以“优秀农
民进高校”培训为例，这项特色已经坚持了10余年，并且涌现了
一大批优秀成果的典型。

在浙大校长助理胡征宇看来，将区块链等极具发展潜力的项
目，通过高校科研力量的支撑，植根于宁波，极具意
义。“我们所说的引入，并不是单纯将房子建在这里，
而是要助推一流学科与本土的融合，才能真正为城市
产业带来强劲的助推力。”他说。

宁波市政协港澳台侨事务顾问徐祖力看到了宁波
帮的力量。“在香港，有众多宁波帮乡贤，在香港大
学、香港科技大学、香港中文大学等香港名校都有捐
赠，如李达三在香港高校的捐赠总额超过已超过5亿
元，同时宁波籍高校教授也有很多。”他介绍道。

徐祖力提出，在加大对宁波大学等重点高校科研机
构的投资力度的基础上，或许可以借助香港宁波帮的优
势，引入国内外知名高校如香港科技大学来在宁波建立
合作研发或创业中心，并且在香港高校合作方面建立更
强的联系。


