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关于宁波天际线的那些事儿
记者 乐骁立

上周，由上海建工、杉杉、绿城三大巨头联合打造的宁波中心大厦开工，409米的楼高将成为宁波乃至
浙江省内第一高度……

不知从何时开始，中国人对摩天大楼开始充满向往、憧憬、渴望，物理上的高度往往更能丈量发展的速
度，具象化的摩天大楼似乎就是城市崛起的标志。

“除非经由记忆之路，人不能抵达纵深。”这是吴晓波《十年二十人》节目的卷首语。
今天，我们也试着沿记忆之路去探寻宁波城市天际线的变迁，登高俯瞰宁波的发展轨迹。

1995年年底，东
门口迎来了一座超百
米 建 筑 的 落 成——
138米的中农信大厦
以浙江最高大楼的姿
态屹立在了三江口。
去中农信顶楼的旋转

餐厅吃顿饭成为了宁波普通市民时尚消费
的最高标准。

20世纪 90年代中期，改革开放随
着邓小平的南巡讲话的鼓舞继续发酵，
整个市场正以时不我待的强烈愿望挣脱
短缺经济的束缚，像极了“青春期”，
躁动不安。

电视上，国货广告伴随着《射雕英雄
传》、《白眉大侠》等电视剧的热播铺天盖
地袭来，其中有长虹、TCL、海尔等家
电，健力宝、娃哈哈、乐百氏等饮料，三

株口服液、昂立一号等保健品，当然这之
中也少不了雅戈尔、杉杉、罗蒙、老K等
宁波服装品牌。这些企业或以质量为宣传
点，或请明星代言，甚至疯狂夸大疗效。

但对经历过凭票供应的人们来说，这
些营销已经足够在没有淘宝的时代，让人
们走出家门，走上街头，去百货商店里购
买他们心仪的商品。

因此，如果用高楼去定义时代的话，
这个时代或许可以叫做“百货高楼时代”。

在这个时代，宁波，这个首批沿海开
放城市的人均可支配收入迅猛增长，
1992年宁波市区居民人均可支配收入为
2674元，1993年暴涨到3983元，1994
又蹿升到 6008 元，直到 1996 年迈过
8000元大关，达到8354元，5年间翻了
近4倍。

居民们鼓起的钱包与中国制造的疯狂

生长，一家家百货在“浙东第一街”中山
东路上开门营业，长发商厦、美乐门商
厦，一直到中农信的落成，实体商业用高
度宣誓着她的繁荣。

另一方面，宁波第一高度中农信——
“中国农村信用合作社”的名字也在宣告
着改革开放进入民营经济、乡镇企业时
代，李如成、郑永刚、茅理翔、邱智铭，
这些宁波当代企业史上功成名就的企业家
们大都来自广袤的田野。

1994年的《经济日报》称“乡镇企
业已成为中国经济的最大增长板块，当年
农村社会总产值的75%、全国社会总产
值的38%、国家税收的1/4，出口交货值
的一半，均来自乡镇企业。”

1995年，宁波GDP637亿元，排名全
国14，在那个“国退民进”的时代，宁波
用138米的高楼吹响了发展的冲锋号角。

2011年，前文提
到 的 “ 宁 波 帝 国 大
厦”、宁波首栋超200
米的建筑——宁波市
商会国贸中心挺立在
了鄞州中心区，2002
年撤县建区后的鄞州

以强势的姿态走到了舞台中央，总部经
济的脉搏在宁波南部跳动，鳞次栉比的
鄞州中心区取代三江口，成为城市宣传
片中最亮眼的镜头。

随着高圆圆主演《搜索》在那一年
上映，南部商务区、和义大道、天一广
场等宁波地标性建筑借剧中人物的活动
也进入公众视野。

宁波高楼迈入“总部经济”时代。
但2008年开始的经济危机、贸易

寒冬，让宁波这座外向型城市显得有些

疲惫，宁波GDP排名在2008年冲高到
全国城市12位后，开始逐渐下滑。

外部，互联网的连接革命正在改变
世界，2012年手机网民规模首次超过
台式，移动互联所带来的产业红利未能
最大程度地惠及宁波。

省会杭州2008年的头部名企是万
向、娃哈哈，如今变成了阿里、海康，
而宁波……

也是从那时开始，国家为应对危
机，开始实行宽松的货币政策，一场由
投资掀起的造城运动轰轰烈烈地展开，
中国城市的天际线开始剧烈变化，无数
的摩天大楼开工建设——上海中心632
米、武汉绿地中心606米、深圳平安中
心588米、天津117大厦597米……

而宁波的高楼也正迈向东城时代
……
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中农信的宁波第
一高度保持了整整 9
年，2004年7月，随
着“凌江名庭”的结
顶，宁波第一高度被
增加到179.2米。

这 9 年间，宁波
的GDP由637亿元增长到3646亿元，市
民人均可支配收入由 7275 元跃增至
15882元，宁波大市人口增至552.69万
人。

在这9年间，中国的外向型企业继
续扮演着增长的先锋部队与主力军，当
时全国的进出口总额占GDP比重超过

50%。
同时，征地卖地正在成为地方政府

最为重要的“财政支柱”，2002 年至
2004年3年间，全国土地出让金收入累
计达到9100多亿元。房地产时代的钟声
似乎正在敲响。

而宁波的三江口城市核心区也正在
不断向东、向北迈进，凌江名庭正是江
夏桥东的摩天大楼，其住宅属性也颇具
时代气息。

同时，在产业端，一场轰轰烈烈的
“民企造车运动”正在蔓延。2003年前
后，吉利李书福喊着“汽车不就是四个
轮子加一个沙发”的口号获得了“准生

证”；宁波华翔通过受让股份，持60%的
股份收购了河北中兴汽车制造公司；家
电巨头奥克斯收购沈阳双马汽车95%的
股权，进军汽车产业；“手机中的战斗
机”波导也在这时加入战圈，宣布将投
资40亿元建设轿车生产基地……

迅猛的造车运动最终没有让那批宁
波企业家收获满意的结果（当然如今宁
波的汽车产业是绝对成功的）。

但随着凌江名庭这样的高楼一幢幢
在中国大地上的崛起，另一宁波人发现
了商机——祖籍宁波的分众传媒创始人
江南春带着他的楼宇广告，开启了一段
致富传奇，当然这是题外话。
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2006年，南部商
务区内开建宁波第一
幢高度超过200米的
建筑——“宁波市商
会·国贸中心”，其
206米的高度冠绝全
城。但它的建成要到

2011年。在那之前，宁波的中心依然在
三江口。

2006年前后，新闻中被提及最多的
一句话就是“改革进入深水区”，中国制
造在全球面临着挑战，西方国家对华的
贸易救济措施发生频率直线升高（参考
之前推文：血泪斑斑！宁波20年外贸反
围剿）。

反观国内，人民的物质文化需求在

收入暴增后，展开了一波滞后但又无比
猛烈的爆发。

耐克、阿迪达斯等为首洋品牌以扫
荡式的姿态，疯狂席卷东部沿海城市，
宁波的天一广场周边 （算上银泰、二
百），方圆一公里内竟有耐克专卖店7家
之多。开明街、新街口总有那么几个小
青年拦住学生，问：“要鞋吗？200块钱
买耐克。”

迎合消费者需求升级的洋品牌不仅
仅体现在吃穿用物上，城市的天际线也
被外国品牌所标注。

2008年，160米的宁波万豪中心酒
店在解放桥畔落成；2010年，150米的
宁波香格里拉酒店在灵桥东开业；2011
年，157米的宁波威斯汀酒店在灵桥西

对外营业。
摩天大楼进入“酒店时代”，意味着

会议、旅游、商务为主的现代服务业逐
渐成为城市的基础功能，而酒店正是承
载这些功能的综合体。

那时，带着孩子在星级品牌吃顿自
助餐庆祝生日，相当于20世纪90年代
末去肯德基开生日PARTY。

2008年，雪灾、地震、股市从2007
年的6000点高位不断下行、房价不断上
涨。人们似乎对财富、对发展有了新的
认识，摩天大楼貌似不再能够使人迅速
分泌荷尔蒙了。

2009年11月11日24点，淘宝商城
双十一交易额突破5200万元，一个时代
正在悄然开启，但宁波没有准时赴会。
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自 2005 年 1 月
18 日 “ 书 香 景 苑

“安置小区破土动
工，宁波的东部新
城建设拉开序幕。

2013 年，国航
中心·环球航运广

场落成，楼高256.8米，宁波高楼突破
250米大关。宁波这座以港口闻名于世
的城市，以港航之名迈入新时代。

很明显，这一轮的城市竞争是集聚
资源能力的竞争，而集聚资源的关键在
于枢纽建设，宁波港口的重要性越发凸
显。

2014 年，国家提出“一带一路”
重大倡议；2015年，国家亮出“中国
制造2025”重大战略；这无疑是宁波
发展的新坐标与机遇。而宁波也正在努
力把握这些赶超发展、争先进位的机

会。
上周，开工的宁波中心，意味着以

杉杉为代表的传统企业走出了转型的高
质量发展之路。迈入“400米”高度的
宁波在改革开放40年的关键节点，仍
是中国最具经济活力的城市。

但摆在宁波面前的问题也越来越
多，产业亟待升级、人口亟待导入、高
教亟待提升；另一方面，人们的生活焦
虑程度不断上升，财富的保值增值、子
女的教育就业不断让人迷失在水泥森林
中，无暇抬头望向由高楼组成的城市天
际线。

大胆猜想，也许400多米的宁波中
心落成那一刻所带给宁波的震撼，可能
会远不及当年的中农信，但我们希望你
能保持一份童真，停下匆匆的脚步，当
一个“数楼”的孩子。数错了，便从头
开始，不忘初心，无问西东。
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