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中国制造当自强

在贸易摩擦的背景下，广交会的
“点”辐射出了更大的“面”。

在采访中，我与一位同样第一次来
到广交会的印度采购商交流了起来，从
事纺织服装行业的他本期也是陪同朋友
参会。他说，他原以为中国的产品会非
常便宜，但实际上并不是这样。

这让我想到，也许中国企业在国外
采购商眼中的“刻板印象”便是由劳动
力成本低所带来的价格优势。然而，随
着制造业“招工难”和由汇率变动引发
的原材料成本上涨，附加值较低的传统
制造业面临的将是利润空间的压缩和议
价能力的减弱。

越是在贸易局势不稳定的背景下，
传统企业转型升级越是迫在眉睫。近期
的中兴事件更为中国制造的提升再次敲
响了警钟。

中兴是中国第二、全球第四的通信
设备供应商，但其基站的芯片、射频，
光通信的高速芯片，手机的高端芯片和
存储基本上都靠进口。4月16日，美国
禁止中兴通讯向美国企业购买敏感产品
——消息一出，市场为之动荡，众多国
内手机设备供应商的股价连续大跌，海
外业务占比不高的宁波一家光学企业也
未能幸免。

中兴当前的困境一定程度上代表了
中国制造的现状——够大不够强。在全
球产业链中，中国市占率较高的制造业
多数属于中低度技术密集型，然而越在
末尾的行业，越容易被核心技术和核心
零部件卡脖子，也是中国制造越应该努
力突破的方向。

麦肯锡的研究表明，中美差距最大
的是工程技术型行业里的航空、软件、
医疗器械和科学研究型行业里的特种化
学品、生物技术、半导体设计、创新
药。因此有观点认为，能缩小中美在这
些领域创新能力差距的企业，才是未来
中国制造的核心资产。

对于宁波制造转型升级来说，从做
大到做强，我们也可以问自己三个关键
的问题：是否在技术密集型行业和产业
链的高附加值阶段发生了进口替代？是
否迈向价值链的中高端？是否掌握了技
术能力并能够迭代创新？

不少企业重新布局国内外市场

除了提高核心竞争力外，重新布局国内外市场以规避风险，也
很重要。

据介绍，借助电子商务平台，今年宁波奥克斯集团一季度国内
销量突破20亿元，仅“4.12京东日”一天就刷新销量“8分钟内破
亿元”的记录。乐歌人体工学科技股份有限公司销售经理泮云萍也
表示，乐歌作为工贸一体化的企业，也在通过“乐歌商城”等平台
扩大国内销售。

宁波泛太机电有限公司在考虑到贸易摩擦对进军美国市场带来
的阻力后，也开始调整市场布局。“我们打算将新研发的灭火器产品
在全球范围内销售，现在也开始筹备欧洲市场的同步启动。在2011
年下半年，我们还花了很多精力关注‘一带一路’沿线国家，从欧
美等传统市场拓展到新兴的发展中国家市场。”公司董事长傅意桥
说。

在新兴市场的布局上，中国出口信用保险公司宁波分公司的总
经理陆栋表示：“作为政策性机构，中国信保将采取积极承保政策，
联合商务主管部门加强加快企业调研，尽可能地满足企业对美国信
用额度的需求，并对‘中国制造2025’相关的企业予以重点支持。”

北京2018年4月18日晚，美国同意就301征税措施与中国进行
WTODSB项下磋商，或将意味着中美贸易摩擦又将出现转机。有
专业人士分析认为，中美贸易摩擦将走向谈判协商解决，但其中过
程漫长而曲折，所以无论贸易战局势变或不变，企业都应有所准备。

提高核心竞争力应对贸易风险

打铁还需自身硬。在贸易摩擦的背景下，赴广交会参展的甬企
又将如何应对贸易风险？

最核心的“道”，便是提高产品核心竞争力。
“对于我们家电行业而言，即使考虑到万一关税清单增加到

1000亿美元，我们仍认为产品具有竞争力。”任月娥表示，“因为我
们认为，中国的周边国家如东南亚等地，并不具备生产家电的产业
集群，所以他们的产品难以替代中国的产品。”

“我们产品的核心竞争力在于一个‘专’字，专业做机械喷枪。
在这个细分领域中，我们能以较低的价格达到和竞争对手中国台湾
相同的质量，这就有了性价比高的优势。”宁波李氏实业有限公司市
场部经理钱印向记者讲述了公司的生存之道，“我们还考虑从内部降
低生产成本，比如引进自动化生产来替代人工制造。”

要想产品过硬，也要有敢为人先、针对不同市场需求开发新产
品的举措。“我们是宁波第一家开发滚筒干衣机产品的企业。”宁波
乐士进出口有限公司总经理邱富忠说，“我们考虑到现有的阳台布局
可能会让衣服晾不干，且目前市场空间较大，这才推出这款产品，
目前来看反响很好。对于我们主打的洗衣机项目，我们还开发了不
同容量、不同箱体材质的多个新款。”

记者手记


