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据记者了解，作为已经步入平稳发展阶段
的企业，部分企业家们对于企业该如何传承发
展或已有了明确的规划，但对于“自己给自己
发薪”的家族企业拥有者来说，企业财富与家
庭财富依旧是两个完全不同的概念，他们的财
富传承免不了各种不确定性因素。

据悉，中国的“创一代”们在创业艰难
中，对于亲手培育成长的企业，投入了心血，
充满了感情。对于他们而言，往往是公司的钱
和家庭的钱都是一码事情。很多老板为了规避
企业所得税和分红所得税，常常是分两本账来
隐匿企业利润，甚至用股东借款来为家庭购置
锅碗瓢盆、汽车房产、投资理财。同样的，中
小企业在融资过程中，金融机构亦会要求加上
老板夫妻的家庭无限责任担保，家庭财富无条
件的为企业“输血”。这样的家企资产混同，使
得家庭资产不能很好地与企业负债经营风险相
隔离，一旦企业出现经营风险，势必连累到家
庭基本养老生活保障，家财尽失，更别提家族
资产的传承了。

所谓“阳光下修屋顶”，只有在企业经营健康
顺利时，做好家族资产的隔离，给家庭预留“一块
财富自留地”，才能在暴风雨来临时安然度过危
机，不至于将多年辛苦打拼积累起来的财富损失
殆尽。

记者 崔凌琳

五问宁波创一代：
辛苦大半辈子，你可做好了传承准备？

在财富传承这件事上，说到底，不管是亿万身家的创一
代，还是有房一族的白领工薪阶层，或多或少都将面临亲情、
爱情以及人性的考验。其中，最大的挑战来自中国独特的继
承法，也就是死者的财产由其配偶、子女（含婚生、非婚生、继
子女）和父母平分份额。这里所讲的“死者的财产”包含其个
人财产（如婚前财产、婚后父母指定赠予的财产等）和婚后共
同财产的一半份额，即便是在有遗嘱的情况下，想要继承按
自己意愿分配其房产、金融资产、现金、企业股权等资产，最
好还要前往公证处作出公正。

譬如，有创一代奋斗多年，积累了2亿元家产，按照
法律规定，百年之后，他要将半数（另一半为配偶所有）
财富平分给自己的妻子和三个孩子（父母均已过世），也就
是说，每人大约可以分得2500万元。然而，考虑到，小儿
子生性顽劣又缺乏孝心，这位“一代”委托配偶提前拟立
遗嘱，按内心所愿划分家产，只给小儿子留了100万元。
然而，这样的分配若不予公证，等到这位创一代百年之
后，一旦小儿子以遗嘱的法律效应为由提出质疑，最终走
向诉讼程序。那么，这位创一代是否还能按照自己的意愿
传承自己辛苦所得的财富又变成了一个未知数。

“继承案的诉讼通常十分漫长，动辄三五年，倘若牵涉
企业股权，足以拖垮一个企业的经营。”大成(宁波)律师事
务所徐超渝律师称。

那么，如果不想按法定继承而是按自己意愿分配财
产，又不想办理复杂的继承权公证手续，是否还有其他办
法或工具呢？回答是肯定的。据悉，创一代们提前运用大
额保单、家族信托、生前赠与等方式综合规划，尽可能减
少法定继承的资产数量，既可以规避法定继承中的风险，
亦能做到财富的妥善传承，可谓两全其美。

第一代创富者如今已然年过半百，他们的子女则大都处
于婚恋阶段。殊不知，他们自身的婚姻和子女的婚姻所面临
的变数，都有可能影响到财富的传承。

现实中，有婚外子女、再婚重组家庭，以及丧偶后重组
家庭，面临的继承显然更加复杂。举个例子，曾经有一个单
亲富豪妈妈，为规避日后的遗产税，选择了提前赠予的传承
方式，把十几套北上广深的房产提前赠予到女儿名下。同
时，为防止女儿私自出售和抵押，还特意注明了女儿的份额
为99%，母亲的份额为1%。然而没想到，女儿意外车祸身
亡，作为女儿的遗产，这位单亲妈妈最终却弄巧成拙，需要
将自己辛苦打拼的财产和最讨厌的两个男人——女婿和前夫
一起分享，这样的案例令人唏嘘。而现实生活中，更有作为
家族里唯一一个成功致富的创业者，人到中年突然过世，不
久后承受不了白发人送黑发人痛苦的老人也过世，而从未想
到要让老人生前签放弃继承证明的遗孀突然发现要和一大堆
亲戚、以及企业的其他股东，来分割企业家留下的房产、股
权等遗产的情况同样存在。

诺亚财富资深理财师徐洁表示，过早地进行生前赠予；
有的必须用家族信托或保险的方式对婚外子女做好财产安
排，但同时又要保护好未成年子女的利益，以防监护人风
险。除此之外，不妨开诚布公地召开家族会议。

在财富传承上，可能出现的问题超乎想象。单一子女传承，会出现愿不愿
意接班、是否有能力接班等诸多问题；而面对超过一个子女的传承，又会发生
股权分配的难题。无论子女未来对于家族企业经营是否感兴趣，为孩子们构建
一条护城河仿佛已是父辈们的“分内之事”。

对于多个子女财产怎么分，很多人会说：平分呗。事实上，财产除了现金、股权
外，还有难以估算价值的动产、不动产，甚至古董等，根本无法均而分之。即便是可
以平分的股权，很多人觉得最为公正的均分家产依然会出现无法想象的后遗症。

诺亚财富家族客户中心常务副总经理赖楷祥给记者举了个例子：一位年近
70岁的企业家，共有两个子女，他希望百年之后，自己的公司由两个孩子平均
继承。“那么，试问：未来，公司治理上的矛盾该如何权衡？倘若公司经营上
出现了不同的意见，该听谁的？”赖楷祥说，“按照规定，公司决策需要由公司
股东大会、董事会、监事会半数以上通过才有效，重大决策需要2/3票才能通
过。很显然，简单的平分，对于企业的长远发展并不是一个不负责任的决定。”

赖楷祥建议，聪明的企业家在传承时不妨从所有权、控制权，以及分红权
上加以考虑。其中，所有权务求100%集中，不至于公司遭遇困顿；控制权可
以灵活可控。马云仅拥有阿里的少数股权，但对阿里依然稳操在手；至于决定
企业获利后由谁收益的分红权比例，则可以独立分之。

财富传承绝不是简单的资产交接。实际上，在国际范
围内，财富传承都是一个令家族企业第一代头疼的问题。
美国布鲁克林家族企业学院的研究数据显示，约有70%的
家族企业未能传到下一代，到第三代还存在的只有12%，
到第四代及四代以后依然存在的只剩下3%。而中国的家族
企业传承成功的比例远低于此。大多数在创富阶段打拼下
来的资金，若没有良好传承制度和合同安排，“富不过三
代”的魔咒便会轻易奏效。

传富阶段往往出现大量的损耗，除了婚姻风险、复杂
的家庭关系纠葛外，还有不久的将来大概率开征的“赠与
税”、“遗产税”等风险。据悉，目前，美国、日本、德
国、意大利多国都开征了遗产税和赠与税，美国等部分国
家(地区)边际遗产税率最高可达5 5%左右，遗产税或遗产
赠与税将极大削弱财富总体规模。以台湾台塑集团王永庆
为例，其死后留有500亿元新台币的遗产，按照50%的税
率估算，扣除法定免税部分，王家继承人要缴纳150亿元
新台币的巨额遗产税。

甬城一家股份制商业银行私人银行国际金融理财师在
接受记者采访时坦言：“如此高额的税率很可能顷刻之间就
将你辛苦多年积累的财富稀释过半，这将是件可怕的事
情。尽管我国尚未征收遗产税，不过根据《中华人民共和
国遗产税暂行条例(草案)》第二条规定，应征收遗产税的遗
产包括被继承人死亡时遗留的全部财产和死亡前五年内发
生的赠与财产，且遗产税是我国税制改革的重要内容，未
来实施大有可能。而参考境外，遗产税的征收一般都会有
四五年的追溯期。也就是说，即便是遗产税在3年后开
征，眼下安排财产赠予都有可能会被扣税。”

过去一月，企业界发生了
一件举世瞩目的大事：3月16
日，亚洲首富李嘉诚宣布正式
退休，长子李泽钜接任长和董
事会主席。百亿美金的财富交
接，进行平稳、和谐，引发了
业界对财富传承以及财富管理
问题的关注。

据 2017 年 《胡润百富
榜》数据显示，中国上榜企业
家平均年龄54岁，他们的子
女年龄基本在25岁左右——
中国企业家已然步入了“财富
传承期”。而另一组由《胡润
百富》出具的《2017年中国
高净值人群财富管理需求白皮
书》数据显示，86.2%的企业
家已开始考虑或着手准备家族
传承事宜。其中，超过60%
者表示，应该在子女成年时便
要开始考虑这项“大计”。

宁波作为一个民营经济活
跃、家族企业占据多半的城
市，有史以来都不缺有能力、
有作为的企业家。不过，对于
财富传承，不知有多少宁波创
一代能如李嘉诚一般淡定从容？

你有没有做过家族资产的隔离？

问

问

你的财富传承准则是什么？

你是否为自身及子女的婚姻
系上“传承保险”？

问

你知道继承权公证这回事么？

你可曾顾虑财富“缩水”的可能？

问

问


