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研究表明，初创公司在吸引了早期阶段的融资后，
不可避免会走到一个十字路口，即如何将自己的技术
推向市场?为此，许多企业家担心，犹豫不决地探索和
思考决策会延缓企业商业化进程。

是否有一种方法可以让企业尽可能快速地考虑，
选择最适宜自身发展的战略？《哈佛商业评论》文章指
出，在过去的20年里，作者与成百上千的初创企业合作
并研究开发出“创业战略罗盘”框架。这一决策框架从
两大战略维度出发（对现有企业的态度和对创新的态
度），制定出四种通用策略类型决策框架，帮助初创企
业确定目标客户、技术战略、身份假设、竞争领域及竞
争方式，从而更好地以独特的方式来创建和获取价值。

决策前，初创团队应首先关注两大问题：
1）与老牌大企业建立合作关系还是竞争关系?
2）是否投资知识产权保护？
关注这两个问题将有助于简化战略反思的过程。

在此基础上，研究提供四大策略类型供初创企业参考
和选择——

知识产权战略：初创企业与行业内已有企业合作
并保持对自身产品或技术的高度控制。这一战略中，初
创企业作为创新理念工厂进入市场，专注于创意的产
生和发展，并避免了下游的成本和直接面对客户的压
力。选择这一战略的企业将对整个行业产生决定性的
影响。

中断战略：企业通过重新定义已建立的价值链和
控制这些链条的公司，获得竞争优势。这一战略中，初
创企业强调商业化的理念，关注市场份额快速增长，而
不是对创新发展的控制，战略核心是获得并保持领先
的能力。

价值链战略：企业以融入现有的价值链为重点，通
过专注于价值链上的单一“水平层”来创建和获取他人
无法复制的价值，同时整合创新者、业务发展领导者和
供应链合作伙伴，获得发展。这一战略强调，初创企业
投资于商业化和日常竞争优势，而不是控制新产品和
设置进入壁垒，获取价值链上的领先地位。

建筑战略：企业遵循架构策略设计一个全新的价
值链，然后控制其中的关键瓶颈，通过对客户、技术和
身份选择的仔细定位，将其带入了一个大众市场，这一
战略允许初创企业在竞争的同时获得控制权。这一策
略下，初创企业也许能够控制一个新的价值链。

初创团队不只是做出选择，它必须生活在选择之
中。在成熟的企业中，胜出者通常是更了解环境的公
司。创业战略罗盘并没有消除或减少启动初创企业所
固有的不确定性。它所做的是提供一个连贯的框架，使
得初创业者能够成功选择和重塑环境，运用创新力和
自身实力实现最终梦想。

从1985年到2007年，全球
贸易量的增长速度是全球GDP
的两倍，物流业的资金流和渠道
变得更大了，但行业的原则却更
多了。金融危机之后的经济放缓
打击了以传统方式发展的全球物
流业。

如何更好地处理所谓的物流
“最后一英里”，即把采购的货品
从配送仓库转移到购买者手中？
这一问题的关键在于探索数字化
和电子商务发展背景下，处理数
据的新方法——一场物流革命正
在全球展开。

对于处于分销一端的企业而
言，如阿里巴巴、京东和亚马逊
等，行业入侵者能在多大程度上
取代现任者，以及在这场斗争中
产生的新商业模式将决定世界贸
易的增长情况，以及谁将成为行
业的赢家。纸业公司随波逐流，
并希望通过他们的供应链或成品
来完成物流运送。而对于一直没
有动力压低成本的货运代理公司
而言，供应链环节透明化以及贸
易文件由纸质转向电子化发展将
迫使其降低成本，在新一轮竞争
中赢得生存......

同时，物流需求的增加将使
货运代理和运输行业成为一个净
就业的创造者，一些人估计，未
来10年，美国将有多达750万
个零售工作岗位消失，部分原因
是电子商务带来物流更好发展，
目前物流行业的就业岗位增长速
度高于零售业就业岗位的下降速
度。新的一轮技术变革席卷物流
业，这也意味着行业内如DHL
这样的企业都将拥有更足够的增
长空间。
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