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孙建光：
创业就是“从0到1”

记者 薛智谊

2012年，西安市宁波商会成立，甬
商在西安有了大家庭。“商会为会员提供
信息、人脉和资源平台，支持和扶持中
小企业，让在西安的甬商们‘抱团取暖
’。”孙建光说。对商会和会员相互依存
的关系，他有一个妙喻，那就是“嘴”
和“牙”的关系。他认为，商会像是

“嘴”，众多甬商就像“牙”，嘴不张开露
不出牙，当然嘴也离不开牙发挥功能，
商会由会员企业组成，商会的发展离不
开会员的共同努力，唇齿相连。

走进商会，映入眼帘的是墙上悬挂
着由西安市民政局颁发的“中国社会组
织评估”5A等级牌及两地政府部门颁发
的招商引资突出贡献牌，再往里看还有
会长办公会议制度、经费管理制度、会
员管理办法、会员信息资料管理制度、

秘书处责任制度和党章党规。
作为会长，孙建光深刻感受到肩负服务会员的

重担。如今要与政府各职能部门搭建平台，眼中的
世界不再是“一杯水一壶茶”，而是“江河湖海”。

“小企业需要更多的扶持政策，这样才能健康
发展，服务社会发展解决就业问题。”孙建光说，
商会中的大企业就像“大树”应该提供“乘凉”场
所，即发挥企业的社会责任，回报社会；而小企业
则需要商会和政府的关爱。

前年，有一位会员急需一笔资金周转，向商会
寻求帮助。商会想办法帮他筹措到了50万元资金
渡过了难关。事后，该会员对商会非常感激，一直
积极参与商会组织的各项活动。

孙建光表示，商会将当好建设西安、宁波的
“宣传员”和“服务员”，为两地的企业搭建起考
察、谋事、干事的平台，促进西安和宁波两地经济
共同发展。

“人生的道路虽然
漫长，但紧要处只有几
步，特别是当一个人年
轻的时候。”作家柳青
的这句话，不但适用于
一个人的人生，也适用
于一家企业的成长。孙
建光，这位在古都西安
发展的甬商，正是在不
懈的努力中抓住了关键
的时刻，走好了紧要的
几步让他的企业有了
“海阔凭鱼跃，天高任
鸟飞”之感。

5月15日，西安市
宁波商会换届大会暨二
届一次会员大会举行，
孙建光再次当选西安市
宁波商会会长。这位少
年时代就开始闯世界的
企业家，身处古丝绸之
路的起点城市，他的心
中梦想涌动，蓝图徐徐
展开。

姓名：孙建光
职务：陕西精英机械制

造有限公司总经理、西安市
宁波商会会长

孙建光说，《从 0
到 1》 这本书了看了好
几遍，总觉得不过瘾，
书中没有讲太多具体怎
么做，它更多强调创新
的价值。

“创业好比是从 0
到 1，再从 1 到 N，没
有捷径可走。”孙建光
说，对于创业最难的是
从 0 到 1，是平台孕育
的过程，非常难。后面
的从1到N，是扩张的
过程，相对来说反而容
易些。但无论如何，每
个公司面临的都是未知
变化的明天，不变的是
你能不能紧跟时代的步
伐，然后保持超强的学
习能力。

慈溪人孙建光在少年时代就开始了
走南闯北。

在老家时，他养过长毛兔，做过餐
具出租、卖过瓜秧，这些看上去不入流
的小生意，却恰恰给孙建光以商业启
蒙，也磨炼了一位少年的心，开启了一
条努力奋斗拼搏之路。

上世纪八十年代，刚刚进入商海打
拼的孙建光，为了熟悉市场，走上海、
闯北京、跑山东、行浙赣，寻找生存空
间，足迹踏遍了大半个中国。

1988年，在经过比较、筛选后，他
选择了发展空间较大的西安作为阵地。

刚到西安时，孙建光经营的是电子
元器件和计算机外部设备，初期企业几
乎都是依靠自己的力量，发展的步伐比
宁波老家慢得多。

但这几年，随着“一带一路”在国
内外持续升温，西安打造成内陆型改革
开放新高地的目标确定，让孙建光感觉
西安的优势开始逐渐凸显。

“来西安三十年了，可以说是亲眼
见证了西安翻天覆地的变化，是西安的
发展成就了我。”孙建光说，西安的变
化，他看在眼里；西安的未来，他充满
期待。

孙建光说，作为一个商人，自己感
受最深的就是这两年政府对招商引资的
重视。自上而下的大规模招商引资给企
业带来了信心，对接效率也同步提升。
几年前孙建光打算注册两个环保公司，
历时半年都没有注册成功，去年以来政
府提升行政效能后，仅3天他便拿到了

营业执照。
投身制造业的孙建光认为宁波、西

安的产业可以互补。“航天、航空、电
子等产业都布局西安，这就为企业生
产、技术方面的深层合作提供了得天独
厚的优势。”孙建光认为，宁波多以手
工、轻工业为主，而西安则有高新技术
为主导，双方的合作大有可为。

眼下孙建光又将目光投向了智慧产
业，计划在临潼打造智慧养老小镇，同
时结合陕西农林、文化优势发展智慧农
业和智慧旅游。

对不少企业来说，发展的真正黄金
期可能就那么几年，而之前的蛰伏期，
也不可懈怠，那是一家企业默默积蓄力
量，等待有朝一日爆发的时候。

1997年，孙建光感觉到做企业非常
辛苦，也做不大，有了回宁波的想法。
这时，一位朋友跟他说起中航集团有一
间厂房要出租，问他有没有兴趣？孙建
光没抱什么希望地去看看，结果感觉厂
房非常适合自己，就租了下来。

也就是这看似不经意的一步，却成
就了日后与中航工业集团合作的基础。
后来中航集团要采购飞机上的零部件，
来考察时看到了孙建光的生产车间。双
方就聊到了业务合作，这让孙建光兴奋
得不行。后来，中航向他下了订单，孙
建光知道机会难得，不敢有丝毫马虎和
懈怠，保质保量地完成了订单。

合作的大门一旦打开，后来的订单
就越来越多。2008年，孙建光注册成

立了陕西精英机械制造有限公司。2013
年6月，公司入驻西安沣京工业园，走
向了快速发展的道路。

公司的生产设备和生产工艺也随着
客户的要求不断升级。

公司现装备精密加工中心、数控铣
镗床、万能摇臂铣床、数控车床等先进
生产设备60余台，有着先进的精细化
加工工艺，为客户提供良好的产品的同
时，也为用户提供工业加工所需的所有
解决方案及完善的服务体系。

目前，陕西精英机械制造有限公司
为诸多军工企业加工优质安全的配套产
品，每年都要提供110多万件的零部件。

“成功需要坚持，当初如果没有坚
持到最后，可能不会有现在企业的规模
和现在的快速发展。”孙建光说，风雨
过后是彩虹，守得云开见月明，只有坚
持到底的人，才能等到拨云见日、云散
月明的那一天。

少年出门闯世界

是坚持让他见到彩虹

宁波西安产业可以互补

感悟：
创业好比
从0到1

关怀“小树”培育“森林”

在慈善和公益方面，西安市宁波商
会一直走在前面，孙建光希望在会内营
造一种公益慈善的氛围。

“做企业要讲大义。一个人在经营
事业的同时，需要一种社会价值的实
现。财富取之于社会，也要回报于社
会。在商会中，我希望能举办各种公益
活动，来引导培养会员的感恩之心，从
而营造出公益的氛围。”孙建光说。

商会曾一次性给予陕西省商洛中学
3万元的赞助，帮助学校改善办学条
件，并资助了5名贫困学生每人每年
6000元的学习生活费用。商会企业家
还经常开展扶贫走访慰问活动，除了送
粮米、食用油、糖果等慰问品和每
户800元慰问金之外，还计划

出资7万元补足总计15万元的资金缺
口，为村中一家培养出了4名大学生的
贫困户修建两层楼新房。

商会还有一个有趣的制度:迟到时
间按通知开会时间延后10分钟为准。
以 5 分钟为单位，捐助 100 元起步，
500元封项;会议请假，按人性化处理，
每人每年限请假一次，无故不到或超过
请假次数，按第一次捐助2000元给商
会扶贫基金会，以后每次 1000 元递
增，3次后做降级或退会处理。这个细
致的规定，也反映出商会对公益事业的
热心。

致富不忘回报社会
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