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本期分享者：殷石
年龄：80后
职业：宁波时科新材料科技有限公司创始人
互动环节：读者提问交流
活动时间：5月19日（周六）上午10:00
活动地点：鄞州区木槿路96号宁波时科新

材料科技有限公司
报名方式：扫描下方东南商报客服微信号

“东南风”二维码，添加好友，留言“分享会+姓
名+电话”即可。（客服工作时间：9:00~17:00）

反复试错，打破重重壁垒

拥有了技术能力后，要将国外的设备真正落地，也并不是易事。
2017年7月，装修完厂房后，殷石定制和改造的设备也到位

了。万万没想到，由于改动过多，原来在澳大利亚所研发的生产操
作工艺，已经完全不能用了。经过三个多月的研发，材料是做出来
了，可强度却远远没有达到预期。严格的殷石只能无奈报废那些材
料，继续投入研究。

那段时间，殷石和厂长每天围着全长40多米的设备来来回回，
从早上上班到晚上十一二点，一天10多个小时，每天行走步数都达
到三四万步。总共花费了近半年时间，高标准的时科纤维终于研制
成功。如今，他研制的小小一根纤维，能够提起100斤的重量，达
到了国际先进水平，远超国内其他企业。

事实上，塑料纤维在国际上的发展已有15年的历史，如今澳
洲、欧洲、美国、日本已经很广泛地使用塑料纤维。这一在国外很
标配的产品，在国内的研究和应用却还处于起步阶段，很多技术还
不够成熟。

除了材料壁垒，还有设计应用壁垒，而掌握了这些技术水平的
时科新材料科技，不但成为国标的主要起草单位，还申请了大量的
发明专利。时科胸有成竹，闯入更广阔的市场不过是时间问题。

目前，时科纤维主要应用于四大领域：
一是工业地坪、混凝土路面；
二是隧道、矿井用喷射混凝土；
三是预制构件、装配式建筑；
四是与地下水、海水、污水接触的工程。
公司凭借扎实的专利技术已与各类建筑公司达成了合作，时科

纤维也逐步开始应用于市场。
2016年5月注册，考察设备、研究设备，参加行业活动；
2017年4月装修厂房，同年7、8月装修完成，设备到位，正式

开始产品研发；
2017年12月实现量产，今年开始寻求和拓宽市场……
从实验室的无数次试验，再到达到量产投入市场，这一路的起

起伏伏难以言说。
踏足高新领域的殷石，是如何攻克重重难点将项目落实？未来

他计划如何在试错成本高的新材料市场站稳脚跟？
本周六，殷石将来到东南商报第十五期创业分享会，分享他的

创业经验。诚邀对高新技术、新材料领域有兴趣的投资人、建筑从
业者、地产商，或是市场营销人才、创业者们来现场听一听。
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【东南商报第十五期创业分享会】

殷石，80后海归博士，宁波时科新材料科技有
限公司创始人。

2015年 12月，中国宁波网报道了一篇主题为
“中国留学博士在澳洲拿了大奖之后，想来宁波创业”
的新闻后，为殷石在宁波的创业打开了第一扇门。

究竟是什么项目，能在国内外频频获奖？又是什
么原因让殷石选择来到宁波？

一封邮件得到宁波媒体关注

2004年，殷石以优异的成绩考入北京化工大学，选择了学校
最好的学院之一——材料工程学院就读，大学毕业后留校读研，
2012年他前往澳大利亚詹姆斯库克大学进修博士学位，从事聚丙
烯粗纤维增强混凝土的研究，并担任澳大利亚混凝土纤维公司
Fibercon公司研发工程师，最后升职成为首席技术官。

彼时，他刚结束在澳大利亚的博士学业，还拿到了“2015澳
大利亚国家创新大赛一等奖”。

是留在澳大利亚，还是回国？若是留澳，是在原公司继续工
作，还是去更好的公司，亦或是留校任职？若是回国，是去高校
教书，还是继续从事新材料行业，又该选择哪个城市落脚？

放在殷石眼前的是交错的选择和满满的问号……
故土情缘难断，最终殷石还是决定顺应本心，继续从事他一

直研究的新材料项目，回到发展潜力和空间巨大的祖国创业。
翻遍各地的相关人才政策后，殷石选择了市场环境好、资助

力度大的宁波。
刚从国外回来，既没有人脉基础，又不是宁波本地人，如何

叩开宁波大门，成了殷石创业的第一个实际问题。
在国外习惯了发邮件的殷石“耿直”地发了一封题为《2015

澳大利亚国家创新大赛一等奖》的邮件给宁波日报社。
在信中，他表明了自己博士留学生的身份，借由自己在澳大

利亚的获奖经历，表示将放弃年薪30万人民币的工作来宁波创
业，希望能通过宁波本地的媒体得到关注。

惊喜的是，在邮件并不流行的国内环境下，他的信得到了记
者的回应，报道发出后效果还出乎意料得好。鄞州人才办、镇海
人才办，以及从事房地产开发、新材料投资等领域的宁波泰逸投
资有限公司的张时光总裁都通过新闻联系到了殷石，表示愿意给
他支持。

时至2016年，各种机缘下，殷石来到宁波，参加了高新区海
外人才引进计划“高新创业精英”大赛，获得B类团队，拿到了
政府500万元的创业资助和三年免租厂房的入驻机会，他的创业
之路向前迈出了实质性的一步。

用新材料挑战传统建筑市场

究竟是什么项目，能在国内外频频获
奖？

据了解，澳大利亚国家创新大赛是由澳
大利亚工业科技部委组织，旨在从全澳洲征
集最创新、最实用的科研项目，并帮助和鼓
励这些项目的发展和科技成果转化，含金量
不低。

根据澳大利亚国家日报(The Australian)
的公开报道，殷石以项目再生聚丙烯塑料纤
维增强混凝土的研究，带领团队斩获2015
澳大利亚国家创新大赛(制造业、建筑业和公
共 设 施 类)一等奖。这一项目是由澳洲
Fibercon公司和澳洲詹姆斯库克大学联合开
发，殷石博士带领团队成功地为公司研发出
了高强度混凝土用再生塑料纤维及一系列相
关产品。

这听起来既复杂又遥不可及的新材料科
研项目，实则极为实用。

殷石介绍道，他们团队研发的高强度塑
料纤维，可以取代混凝土路面和预制混凝土
构件中的钢筋网片，也可以取代隧道矿井用
喷射混凝土用的钢纤维。掺入纤维后，可以
极大地提高混凝土的韧性，能阻止混凝土开
裂，提高混凝土的抗冲击性和抗疲劳性，极
大地提高了混凝土的使用寿命。原本可能一
年一修的工程，加入纤维后能达到三年一
修，大大降低了工程的维修成本。

殷石想做的，就是挑战传统建筑市场，
改变混凝土增强体系。
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短短1小时的时差
让他躲过了一劫

“找投资，找落地，找厂房，装修、设备、研
发……每一个阶段都有不同的困难。融资、股
权、管理等等各种知识，各个环节都靠自己从实
践和看书中慢慢摸索学习。”

从学校迈入社会，从最初一个人单枪匹马找
投资，到确定落地，一步步攀过艰难，于殷石而
言，天时地利人和缺一不可。

回想起创业过程中最惊险的一刻，殷石仍心
有余悸。

那是2017年的三月，他第一次找厂房。
厂房租金是70万元一年，根据合同一旦交了

钱就很难退款。对方提醒殷石一定要仔细确认是
否要租，殷石也格外小心多方打听确定环境评估
能够通过后签下了合约。

合约签下后需在15天内支付，时间卡在周五
临近下班的16点，殷石的贷款刚刚下来，房租付
款期限已到，当他通知财务去银行转账时得知财
务恰好在1小时前回了家，若再赶去银行付款也
来不及了。殷石便决定先放一放，等到下周一再
付款。

此时，殷石还不知道正是这短短1小时的时
差让他惊险地躲过了一劫。

次日，殷石去上海出差，顺便去见了一位经
验丰富的工程师，想向他请教如何装修。意料之
外的是，工程师指出了一个巨大问题——这个厂
房并不适合殷石产品的生产，消防等级达不到！

此时，毫无经验的殷石才知道租厂房还有
“消防”这个事。不同项目对厂房的消防要求不
同，如果要改造消防，还需要投入至少100万元
进行改造，这对处于初创阶段的殷石而言无疑如
天边泉水，难以触摸。

“实在庆幸自己还没来得及付款，在高新区项
目对接人员的帮助下，将合同作废掉。如果贷款
早到那么一点点，或是财务在银行多等一小时，
亦或是自己没有出差去见工程师，事情恐怕就要
往难以预料的方向走了。”

创业路上，除了自己上下求索迈过一道道
坎，也离不开好的合作伙伴。

殷石的第一个伙伴是2014年在捷克共和国纤
维混凝土会议上遇到的西班牙海归博士廖霖。当
时，全场仅有他们两个中国人，且研究领域极为
相关，两人惺惺相惜，保持联系，又几乎同时回
国，于是决定一起创业，在国内市场落地生根。

现在，殷石的团队有15人，除了两位专业的
海归博士，还有北京工业大学的教授和建筑领域
排行第一的世界五百强公司的首席科学家，团队
在研发上独具优势。
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澳洲国家创新大赛一等奖得主
用一封邮件叩开宁波创业大门

见习记者 朱一诺
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宁波银行 特别支持


