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“小步走不停步，不失时机迈大步”“少犯错误就是成功”，说这话
时，张吉放慢了语速，他内心充盈着一种满足感。在这个一切求快的
时代，能感悟到“慢即是快”的人，内心是平和的。这两句话是张吉
的一位“忘年交”给他的忠告，敏而好学的他一直奉为圭臬。

现年42岁的张吉是浩天投资（控股）集团股份有限公司董事长，
之前的20年间，他从上海起步，以抱团发展、强强联合的方式进入到
大型地产项目、基础设施建设、金融股权投资等领域。无论是在大西
北、大西南修路、开发房产，还是在上海做投资，他一直遵循着“慢
即是快”商业逻辑。一路行来，虽是按部就班，却也顺风顺水。

张吉喜欢“香象过河”的典故——一只庞然巨象在渡河时，迈开
大步，截流而过，笃定、务实、从容。大象彰显出庄重沉稳的气势，
又能轻盈起舞，这正是他追求的风格。

姓名：张 吉
职务：浩天投资（控股）集团股份有限公司董事长
甘肃天水市浙江商会常务副会长
甘肃省天水市政协委员
甘肃圣杰邦房地产开发有限公司总经理
天水浩天颖川房地产开发公司董事长
上海深友建设发展有限公司董事长
出生年份：1976年
座右铭：做人厚道，做事靠谱

描绘渭河风情线

张吉是宁波象山人，1994年考取上海交通大学自动化专业，在
修完所有文化课程的同时就开始试水房地产业，以合作人的身份参与
高层住宅建设。1998年，大学毕业的张吉被分配到中国石化工作。
能在大型国企上班，这是让多少人羡慕的事。但张吉有更大的梦想，
他上了两个月班就辞职了，先在上海帮亲戚朋友打理工程方面的生
意，几年后才正式下海经商。

张吉结缘甘肃，不得不从古老的渭河说起。渭河是黄河的最大支
流，滋润了八百里秦川，哺育了从古至今的陇地和关中的芸芸众生。

2011年，天水渭河风情线提升改造工程作为甘肃省重点招商引
资项目被提上日程。那一年，有一定资金积累的张吉来甘肃看望一位
亲戚，也得知了这个项目。

天水市是甘肃一地级市，位于甘肃东南部，毗邻关中平原，有
“羲皇故里”之称，下辖秦州区、麦积区两个区和其他5个县。

通过招拍挂，张吉的公司在天水拿到了这块地，成功中标这一提
升城市品位，改善生活环境的民生工程。他带领团队在离天水主城区
4.5公里的渭河河道“安营扎寨”，开展了河道治理、河床改造、护坡
堤坝加固、绿化及景观道路建设，硬是在一片荒凉中用心营造出渭河
风情线别样的风景。

绿树成荫，生态公园、亲水平台错落有致，步道在林间蜿蜒开
来，微风过处，竹林阵阵，碧波荡漾……置身现在的天水渭河风情
线，仿佛身在江南水乡，之前坑坑洼洼的渭河河谷旧貌换新颜，呈现
出“河畅、堤固、水清、岸绿、景美”的风情。

试水房产开发

这个项目除了渭河风情线改造外，
还包括一块住宅用地，这也自然而然地
让张吉进入到房地产开发领域。

张吉紧随城市发展重心整体东移的
步伐，主动融入秦州区、麦积区整体城
市经济带。

2017年，张吉牵手甘肃本土房地产
开发企业的领头羊——天庆集团，投资9
亿元打造麦积小镇项目。该项目体量较
大，总占地73亩，总建筑面积约20万平
方米。现在，麦积小镇近千套房子已经
基本售罄，成为天水市一个知名的高档
小区。

张吉说，他合作的天庆集团是甘肃
最大的房地产公司，对开发进度与营销
节奏的把控，资金管理和税务筹划等都
有成熟的经验。该项目从开发到竣工结
束、房子交付，张吉的公司都很轻松。
但张吉在合作中也拿出了足够的诚意，
双方各占50%的股份，而且地价只按原
价计算，没有考虑涨价后的市场溢价。

“我喜欢和有品牌、有实力、有能
力、运营成熟的企业合作。规范、透
明，才会合作愉快、长久。”张吉说，如
果一切要靠自己摸索，只会耽误良好的
时机，而时间成本是企业不得不考虑的
因素。
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多元化投资

象山是建筑之乡，走出了像宏润、龙元等上市公司，张吉也有做大做强的梦
想。他率领企业不断向更为多元的产业渗透。

2015年，张吉与上海张江创业投资有限公司、上海鼎嘉创业投资管理有限
公司达成合作，涉足金融股权投资领域，主要投资方向为生物制药和医疗等大健
康产业。张吉出资6000万元。

目前，张吉参与的股权私募基金投资了4个项目，都集中在医疗和生物制药
领域，其中一个项目已在新三板挂牌。

张吉表示，下一步，他将响应国家关于建设最美乡村、特色小镇的号召，整
合多方资源，与读者集团、中国十七冶集团共同投资上百亿元，打造占地2600
亩的读者小镇生态文化综合体项目。

该项目集文化旅游、温泉酒店、大型立体景观、休闲娱乐、养老养生、生活
居住、高端商业于一体，将成为以黄河文化为核心的兰州文化产业区，是带动丝
绸之路文化带与河西走廊文化区及陇东南文化区的关键。

今年下半年，张吉还要与两位朋友在天水启动商会大厦的建设，明年还要参
与兰州市的北绕城高速公路的建设。

张吉还准备在公司推出“平台+团队”模式，让有能力的人在公司平台上一
起创业，激发大家的积极性。

“小步走不停步，不失时机迈大步。”张吉按照这样的逻辑来经营企业和人
生。他说，现在是自己学习期，涉足大型基础设施建设、房地产开发，都是为了
积蓄力量，他最终的目的是要在金融股权投资领域大施拳脚。

呼唤新商业文明

“做人厚道，做事靠谱”是张吉的座右铭。在家里，他是一位孝顺的晚辈，
他给父母及岳父母都制定了健康计划，定期带老人到专业医院做全方位的体检。
在合作伙伴心中，他是一位守规则、懂规矩，重信用的人，能“吃亏”方能交到
朋友。在员工心中，他是一位厚积薄发，稳字当头，以开阔的胸怀、人性化的管
理，不断将企业带入良性发展轨道的当家人。

20年的商海弄潮，使张吉更加从容、淡定。在与记者交谈中，他也显示出对
新商业文明的呼唤。“没有契约精神的束缚，只会破坏商业规划和商业环境，社
会需要企业家沉下心来精耕细作。有文化、有知识，懂创新、会创造，读懂时
代、迎接变革，自带正能量，愿意改变世界，只有这样，才能在激烈的市场竞争
中立于不败之地。”张吉说，未来的时代将会切换到一个全新的操作系统，而设
计和开发这个系统所用的语言，既不是规则，也不是制度，而是全新的文明。

“豪车好房只是表面的印象，没有个人内涵，会得不偿失，逐渐被社会淘
汰。”张吉说，信用是一个社会结构的基石，它是社会运作效率提高的根本保
证。未来个人征信、受教育程度、家庭和睦、重视优良传统、良好的口碑，都是
企业家选择合作的前提。

“未来我希望自己不单单是一个懂得市场规律、能够整合资源获取共赢、不
断攀升的企业家，更希望能够从事更多社会公益事业。因为善与美，才是人生更
重要的基础和基石。”张吉说。

少犯错误就是成功

Q：“少犯错误就是成功”，
你怎么理解？

A:一个人不可避免会犯
错，但“过而能改，善莫大
焉”，关键是吸取经验教训，少
犯错。

Q：有些做法看上去就是明
显错误的，为什么还有企业会去
做呢？

A:可能是诱惑太大，也可
能是企业经营决策缺少民主，那
些企业管理中的“一言堂”和讲
哥们义气的不规范做法，那些不
受监督的决策，会让企业犯下致
命的错误。“病来如山倒”，大象
倒下来是很快的，并不是企业
大，倒下来就慢。做企业也好，
人生也好，步子不能太快、太
大，刚会爬就要跑，一定要摔跟
头的。

Q：走得慢那不是会失去很
多机会吗？

A:会失去机会，但不可
惜，只要在做，机会永远会有。
所谓事缓则圆。20年来，我也
看多了商海浮沉，每一步都想走
得稳一点，一个人必须控制自己
的“野心”，掌握好自己的节
奏。那种一味的争抢和投机，唯
金钱是图，猛打猛冲，甚至以牺
牲“诚信”和“道德”为代价是
走不长久的。

Q：你怎么理解坚守与隐
忍？

A:无论做事情还是管理公
司，越到后面越关键，之前的量
变就是为了最后一刻的质变。

“行百里者半九十”“为山九仞，
功亏一篑”等古语都是告诫人们
要坚持。飞蛾破茧，小鸟出壳，
是日积月累的隐忍和坚守才有了
突破。愈接近成功，愈要坚持，
愈要认真对待！

对话张吉

人物名片

与大象共舞

张吉的合作对象还有大型央企，如中国核工业建设集团、中国中冶集团、中
交集团的房地产板块等。

2017年，他以PPP合作的模式，与中国二冶集团共同投资30亿元，开启了
甘肃省定位西市至临洮县的高速公路建设。

张吉认为，成功者的成功逻辑都是一样的，就是特别擅长寻求资源互补型的
伙伴，进行强强联合，企业要擅长寻求资源、资本的最佳配置，要善于“与大象
共舞”。要反思传统中国企业单打独斗的模式，从产业链的角度重新定位自己，
去主动寻求上下游之间、跨行业之间的广泛合作。

在万科、碧桂园、恒大、融创等巨头林立的房地产领域，张吉的做法是：一
边追随着巨人的脚步，一边避免与巨头正面交锋，他把公司的业务定位为建筑和
工程领域，而不是在房产领域，和大型房产公司错位发展。而在巨人的脚插足不
了的缝隙，他会见缝插针地做一些房地产开发。

“品牌和资本不仅是一种财富，更是一种合作的媒介。”张吉说，通过资本的
力量可以将很多资源集中在一起，目前他与央企合作，既稳又决。“我们要的是
强，是提质增效，不是虚胖，外强中干。”张吉说。
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