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OBSERVER观察家广告

那么宁波的头部企业目前在工业互联网领域做了哪些探索和布局呢？
傅磊介绍，慈星作为装备企业目前在做的是全流程完整生态的工业互联网解

决方案。去年12月，慈星与匹克联手，在生产及零售等多方位开启智能化合作。
在慈星集团打造的运动鞋飞织样板工厂，鞋类订单上的款式就可通过计算

机实现数据建模，这些数据像是一种机器间通用的语言，通过控制层，生产任务
被发送到每台飞织横机，利用3D飞织技术，一只鞋的鞋面在几秒内一次成型。

“以往鞋厂中，那些工人排排坐，每个人手忙脚乱的织鞋场景在智能工厂
中不复存在。”他介绍，未来，慈星与匹克将依托智能机器人、自助售鞋机等终
端智能设备，不仅能够根据消费者个人喜好完成产品推荐，而且还能有效完成
面对面的消费者调查，既助力终端销售，同时也能够更加精准、对品牌营销提
供策略帮助。除了匹克，慈星还与耐克、阿里等代工厂进行了一系列合作。

宗嘉则表示，均胜目前已经被工信部选为智能制造和工业互联网的示范基
地。而均胜的探索主要包括两方面，一块是基于均胜普瑞的中控平台产品线之上
延伸的新能源汽车电池管理系统，这块将是未来新能源车产业链上价值最高的
一部分。同时均胜针对这个产品的制造生产，打造了世界级的智能工厂解决方
案。第二块是均胜的车联网业务，近日已与大唐电信签订战略合作，共同开发车
联网平台。均胜的优势在于车内的终端，也就是中控操作台，包括相应的软件与
安全系统，而大唐主要是网络连接部分，可谓强强联手。

而雅戈尔近一年来也在工业互联网领域大步挺进。据章凯栋介绍，雅戈
尔目前根据企业的实际需求，与国内最顶尖的ERP企业用友软件协同开发，
打通了智慧前台（智能POS、CRM、超级导购等平台）、智慧中台（商品、
订单、会员、政策、渠道、库存、结算、绩效等八大运营中心）与智能制造
（包括智能驱动下的吊挂流水线）。特别是智能制造实现了规模化定制、快速
反应的柔性生产。

同时，雅戈尔的三维人体扫描试衣系统已初步安装成型，该技术能够采
集数百万会员的体型数据，通过人体体型大数据分析，制定符合雅戈尔客群
的版型库，实现了精准生产，结合智能制造的柔性生产体系，使成衣达到了
定制化的体验。

李庆喜则介绍，舜宇通过自身在光学镜头领域的优势，布局工业机器视觉
传感领域，加入AI技术后，力争做到对产品的自动检测与生产控制的自主化。
同时在软件领域继续深入挖潜，打造数字工厂的系统解决方案。

头部企业各有各的办法

随着工业互联网概念的持续引爆，谁能成为工业互
联网领域的BAT的问题也在发酵。那么在工业互联网领
域如果出现巨头，以下哪一类企业更具有竞争优势？一
是以海尔、美的、吉利为代表的消费品工业巨头；二是以
博世、马扎克，包括宁波的慈星、海天这一类装备企业；
三是用友、浪潮这样的软件企业；四是BAT这类传统互
联网巨头；五是电信、移动、联通、新华三这样的通讯运
营商或设备提供商；六是其他或者看不清。

这个问题其实在上一期的《东南商报》封面报道中
已经有所涉及，这一次12A茶座的现场，主办方也进行
了一次投票。出人意料的是只有胡学健、夏雪松、宗嘉三
位选择了装备企业。其他嘉宾似乎都选择了第六种。

丁乐坦言，工业互联网的垂直领域实在太多，不太可
能出现巨头。

“装备企业有能力深入工厂的制造环节，获取生产制
造数据，又能通过下游设备应用商得到消费端的反馈，因
此是目前看来工业互联网领域产业链最长，最有可能形
成竞争优势的企业类型。”夏雪松说。

此外，夏雪松也对丁乐的观点提出了反驳。他认为
BAT之所以能形成垄断优势，是市场需求+资本的推
动，工业互联网也有刚需，就是制造业企业转型升级的
需求，加上资本的力量一定会出现寡头垄断。

谁能成为工业互联网领域的BAT？

工业互联网平台上的商品是解决企业工业生
产领域问题的解决方案，但方案的构建需要企业
提供数据。现实情况是，小企业因害怕大企业垄
断市场与未来，不愿意共享数据。大企业害怕自
己的市场定价权因互联后惠及小企业，也不愿意
共享数据，这是目前工业互联网照搬消费互联网
发展模式的最大症结所在。而宁波要将工业互联
网产业做强做大，必须解决这个问题。

苏志杰介绍，目前蓝源资本所做的众车联、
众陶联模式，以企业入股的形式搭建原材料采购
平台，平台产生的收益再分给股东，实现了平台
的有偿使用、数据的可流通性与盈利模式。或许
可以为工业互联网下一阶段向生产制造领域延伸
提供启示。

在这个问题上，大家的共识是：最终，哪些
数据可以共享，哪些数据只能在“私有云”中，
这要看数据的获得企业即解决方案的供应商是否
能提供有价值的服务，按需分配，最终形成市场
的自洽逻辑。当然，这需要很长的时间。

讨论的最后，话题又再次绕回到目前宁波最
关注的引才话题——宁波如何引进工业互联网人
才？

在这一点上，大家达成了一致，也就是一定
要先诞生有竞争力、有吸引力的大企业、好企业。

宗嘉是最近从上海一家企业辞职加盟均胜，
担任技术总监的。他首先认为均胜是一家有竞争
力的国际化企业；其次才考虑宁波的城市软环境。

“宁波发展工业互联网的优势就是宁波为全国
的先进制造业高地，而要进一步扩大优势就要引
进更多人才，这个人才涵盖了高端的学术人才，
也包括了一线的产业操作执行人才。只要抓住这
两个关键点，宁波一定能够执起工业互联网之牛
耳，实现跨越式发展。”胡学健说。

如何破解数据共享瓶颈？
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质量的最有效控制。
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