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潘阳手里抱着一颗大大的糖果，晴晴对围在旁边的
小朋友说，“潘阳姐姐睡着了，让我们悄悄把潘阳姐姐怀
里的糖‘偷’过来吧”。简单的场景化动作，让十几个小
朋友玩得不亦乐乎，不知不觉就从父母依赖的怀抱里脱
离了出来。

接下来，电台主播开始绘声绘色地讲《泡泡世界之
哩噜找糖记》绘本故事，往孩子们懵懂的意识注入甜甜
的声音，让他们知道了声音是怎样奇妙的存在。

“我要给妈妈录一段甜甜的声音！”孩子们七嘴八舌地
欢笑声，成了“芝士电台儿童声音工场”里常见的场景。

场景中的“潘阳”和“晴晴”，一个毕业于浙江传媒
学院声乐专业，一个毕业于武汉大学播音主持专业，她
们都是“芝士电台”城市站的助教。

4-8岁这个年龄段的孩子拥有的纯真声音，像雨滴
落在各个角落，滴滴答答，叮叮当当，充满童趣又各不
相同。但时间转瞬即逝，回过头看，家长们往往遗憾于
未能来得及捕捉宝贝们单纯可爱的声音。

冯雷说，“芝士电台”出现的初心就是为了更多的聆
听孩子们的声音。4-8岁的儿童正是声音认知能力和语
言能力爆发性增长的阶段，但传统的小主持培训强调语
言的塑形，却容易剥夺孩子声音和语言塑造的主导权，
一定程度上扼杀儿童创造力和个性释放。

把这些童趣的声音挖掘出来并留下来，增强孩子对
自己声音的信心，用合适的音频设计教学动作来刺激孩
子的智力发育，让妈妈和爸爸学会讲故事……“声音启
智 声音益智”是冯雷用声音进行儿童教育的核心理念。

冯雷自己也有一个4岁多的小儿子，叫铁蛋。
铁蛋两岁多时开始听一个APP平台上的绘本故事，

到如今依然对里面那个讲故事的叔叔“情有独钟”。冯雷
经过仔细观察发现，现在真正吸引儿子的已经不是故事
内容，而是足以安抚情绪的低沉声线。因而他邀请全国
性的专业主播为孩子们录制绘本故事，以更专业、更有
亲和力的声音带给孩子们更好的体验。

用心聆听孩子们的声音，芝士电台，这个积累了数
年，筹备了一年的独特项目，终于可以有机会为孩子们
构建起一个全新的声音世界。

宁波银行 特别支持

今年3月，湖南卫视推出
的一档围绕魅力声音展开的综
艺《声临其境》戳中了“声
控”们的心，在芒果TV获得
了10.9亿次播放量。

声质低沉而充满磁性的赵
立新，一人分饰八角无缝切换
的韩雪，凭借足以令耳朵“怀
孕”的声音和游刃有余的高超
配音水平，又狠狠火了一把，
这是大人们的声音世界。

相比而言，清脆、稚嫩、
零碎，甚至断断续续、词不达
意，却认真、自然，饱含着对
世界最真实的好奇心和最直白
的触摸感，这是孩子们的声音
世界。

在宁波，有一个专门为儿
童量身打造的“芝士电台”，
旨在探索儿童声音教育，打造
儿童声音工场，生产儿童声音
产品，受到家长和孩子们的欢
迎，他的创始人是跟声音打了
20年交道的冯雷。

聆听

芝士电台的创始人冯雷是宁波余姚人。他生于内
蒙，成长于内蒙。

在内蒙呆了16年后，冯雷跟着父母回了宁波。
1994年，冯雷在电视上看到了镇海电台的招聘启

示，怀着对自己“北方普通话”的满满自信，专业完全
不对口的他第一次进入了电台工作。

从镇海电台的主播、记者、广告部主任，到副台
长、频道总监，从镇海电台104.7辗转到宁波音乐广播
986，冯雷跟声音打了20多年的交道。

还记得当初参加普通话水平测试的场景。“我们是第
一批考普通话的，必须去杭州考试。”在宾馆闭关了整整
一礼拜的冯雷，只在进去时看了一眼大堂，出去时看了
一眼大堂，“紧张啊，没有证就得下岗呢！”

20多年，见证了电台的无数次转身更迭，他和电
台、和声音，也有了不一样的感情。如今的冯雷已经是
中广联中广调频的特聘专家，朋友间的称谓也变成了

“雷叔”。
2015年，不服老的雷叔决定离开体制。“性格是从小

到大生好了的，我不喜欢一成不变的东西。”从此，雷叔
开始了疯狂的“折腾”。

自信满满的冯雷刚一下海却栽了个大跟头。
当时冯雷和朋友一起为北仑电台进行运营服务，由

于对体制壁垒和市场的预估有误，运营成本失控，他们
亏了整整100多万！

虽然头上的包还没有消肿，但幸而收获了经验。冯
雷苦笑着说，反正已经出来就没有退路了，生命不息，
折腾不止。

就这样：
宁波第一个商圈内透明广播直播室，
宁波首届新媒体颁奖盛典“大咖很忙”，
浙江音乐广播联盟海浪音乐节，
院线电影《七十七天》的宣发，
还有当年风靡全城的“无聊事件”，
……
这些都被冯雷“折腾”了出来的。
去年，他驱车3000多公里，历时31个小时进入阿拉

善，身临全球最大的沙漠越野嘉年华盛会——阿拉善英
雄会。

一辆辆越野车在沙漠上疾驰，急转、漂移、空跃，
卷起漫天黄沙，惊险到令人窒息。夜晚，灯光绚丽，世
界顶尖电音大咖齐聚沙漠，激情而狂热……令冯雷大开
眼界、热血沸腾。

能够“从心”，或许就是他前行的动力。

折腾

折腾过形形色色的项目，也经历过倒头难起的
失败，一路走来，芝士电台于他而言是最为特殊的
存在。

“据调查，只有30%的中国家庭会给孩子听睡前
故事，而事实上，伴随性的故事能影响孩子的情
绪，对孩子的感知力、注意力、想象力、思维和语
言能力等起到很重要的正面影响。”

冯雷的妻子也是电台主播。
最开始，她把日常给儿子铁蛋讲的绘本故事录

下来上传到喜马拉雅、网易云音乐等平台上，收听
率出乎意外得好。

目前，芝士电台APP已经和全国三十余家电台
建立了合作关系，目标在明年年底线上平台的音频
内容达到5000个左右。讲到这个数字，冯雷这个微
微发福的中年男子脸上，浮现出了自信的笑。

创业不是一蹴而就。
“一个项目，如果是睡一觉就能从脑子里跳出

来，那是扯淡。”
从公众号内容，APP开发、城市站设计、课件

研发，再到线下活动、项目落地，这忙碌紧凑的一
年多时间里，冯雷带着他的团队，逐步摸索进化，
开花结果。

而这个项目最特殊的地方，在于“责任”二字。
起初不过想做个和广播相关又有点情怀的事

业，但一年多来，冯雷越做越惶恐。
“做儿童教育，一定要背负责任，要学的东西太

多太多了。”
他要用各种原创创意构建适合孩子的模式，挖

掘孩子的声音魅力，进行儿童声音益智教学，告诉
孩子们颜色是有声音的，而声音是有情绪的。

今年，他计划在宁波落地3家城市站，之后向
慈溪、舟山发展，两年以后计划推广至杭州、武
汉、南宁、贵阳、包头、青岛、重庆、郑州等8个
城市。

当天的采访在和义大道进行，芝士电台的首家
城市站就落地在一旁。阵雨后的阳光让空气有些闷
热，看着窗外，雷叔有些感慨。他说：“其实现在的
孩子很孤独。”

除了内容平台和城市站的儿童声音教育，冯雷
还有一个终极愿望：构造出孩子们的社交圈。

路漫漫，要做的事太多了。

芝士电台还有哪些生动的模式？宁波市场是如
何孕育这个项目的？他是怎样将资源有效整合的？
他的项目有何难以复制的核心竞争力？未来他又将
有哪些动作？

本周六，东南商报第十六期创业分享会现场，
雷叔将分享他的创业经验，现场还将邀请电台主播
前来助阵！欢迎喜爱声音表达，关注儿童教育或对
此项目感兴趣的朋友们，来现场听一听。

辞去做了20多年的电台工作
他自己做了一个奇特的电台
见习记者 朱一诺
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【东南商报第十六期创业分享会】
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