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孙文铁：当年怀揣30美元，踏上异国求学路
记者 薛智谊

广告

生意惨败，东山再起

如果说在草原上的生命历险让身体经受了苦痛与磨难的话，那么后来征战商海遭遇的
生意惨败更多的是精神上的煎熬。

刚开始经商时，孙文铁向国内一家供应商订了几十个货柜的医用手套。看样品时都很
好，不料货发给美国客户时却出现了手套结块的问题。孙文铁估计是供应商没有处理好增
加手套润滑度的氯，也可能是氯没有完全风干就装箱的缘故，有的手套烧了，有的碎了。
质量问题导致不少客户要求退货，孙文铁只好到市场上补货。而手套又是发往不同的仓
库，有的在东海岸，有的是在加州仓库，那段时间，孙文铁疲于奔命。

屋漏偏逢连夜雨。更为严重的是，有一个仓库因自燃而发生了火灾，不但直接损失了
近百万美元，而且让公司信誉受损，要求退货的客户更多，很多员工也离开了。几十个货
柜的供应商从此断了供应关系，可谓损失惨重。

退缩是没有出路的，绝地反击才能寻得一线生机。“看成败，人生豪迈，只不过是从头
再来。”孙文铁咬咬牙，决定从哪里倒下，就从哪里爬起来。

以前的公司、以前的品牌，早已不被人认可，孙文铁只得重新注册了一家公司，最终
站住了脚根，并先后在广西、上海、天津办了3家手套厂，生产医用手套和橡胶产品等，生
意高峰时全国有13家工厂给他供货，一年签订的合同总额上亿美元，孙文铁也成了名副其
实的“手套大王”。

后来，孙文铁对产业进行了整合，把工厂卖给了当地一些企业。目前，他在宁波还有
两家工厂，一家在庄桥，生产密封带，一家在洪塘，生产无触摸手洗液机，这种机子采用
的是红外线感应，可避免交叉感染。

架设起中美交流的桥梁

2005年，孙文铁发起创办了美国美中企业家商会，任会长至今。
美中企业家商会致力于中美两国间主流企业的对接、互动，协助中美两国企业在投资

选项、寻找合作伙伴，深入发展业务，建立互信及合作关系，成员有上千家企业，包括美
国银行、毕马威、美国航空公司等知名企业，其中有些是世界500强企业。目前在全球多
个城市成立了分会。2015年，孙文铁进入了《美中时报》评出的“美中经贸十大领军人
物”榜单。

商会不断搭建着中美贸易的桥梁。会员企业中，有一家做游乐设施规划设计的美国企
业，与迪士尼乐园合作有近50年，在2015年左右上海确定要建迪士尼的时候想参与到中国
迪士尼的设计，但是对中国的市场不熟。经商会引荐，帮他们对接到了中国的房地产公
司，该企业参与到了上海迪士尼乐园的建设当中，合作的金额超过了10亿元人民币。

2017年，美国航空公司想增加中国航线。经引荐，该公司与中国的航空公司洽谈，几
个月后就在上海增开了航线。

孙文铁在美国有投资公司，主要投资生命医药领域，他也通过投资把国外的先进技术
引进来。美国一家公司拥有一种3D微型手术的技术，一开始这家公司很保守，担心技术外
泄，不肯对外投资。孙文铁劝告这家公司：没到中国来做的话，技术就不会有延伸，就没
有额外的回报。后来他投资了这家公司，进入了公司董事会，并成功说服董事会与山东威
海一家公司合资办了一家企业，生产3D微型手术导航仪。该设备能提高手术的精确度，减
少病人的痛苦，导航系统还可以读片子，可以定位。

“商会不但组织美国的企业到中国投资考察，而且中国有很多企业去美国发展，人生地
不熟，商会可以帮助到他们。”孙文铁说，中美之间需求很大，加入商会的企业越来越多，
一些世界500强企业都加入了商会，商会的服务领域也得到很大拓宽，商会的会员企业在

这个平台上建立互信，创造更多的合作机会。

感悟：年轻没有失败

年轻时，孙文铁喜欢体育，篮球、排球、羽毛球、游泳等都是一把好手，一米

八五的他是校篮球队的中锋。打篮球给他的启示是团队精神很重要，而他认为，哪

怕是竞争对手，也要处理好关系，要互相照顾到，必要的时候还可以提携一下。如

果关系没处理好，会带来对抗，对事业不利。

谈起对年轻人的忠告，孙文铁打开了话匣子——

“年轻人刚进入社会的时候，要大胆地接触新生事物，拓宽视野，找到人生的方

向，让事业和自己的兴趣爱好结合起来，那样才有幸福感。”

“做任何事，都要认真、用心，认真做对，用心做好。”

“不要让什么东西限制你，要敢于把不可能变成可能。要有理想有动力，有探索

精神，要敢于冒险。”

“年轻没有失败，失败只是向更高的目标发展的一个阶梯。人要自信，要把自己

的能量充分发掘出来。”

“要多交朋友，以诚相待。以诚待人会感到很快乐，收回来的也是一种积极的能

量。中国有句老话，多个朋友多条路。”

人物名片
姓名：孙文铁
职务：美国世纪盛集团董事长、美中企

业家商会会长、全美浙江总商会会长、甬商
总会顾问、加利福尼亚大学洛杉矶分校世界
卫生组织顾问、加利福尼亚大学河滨分校商
学院理事会成员、加州社区基金董事

爱好：旅游
喜欢的书：历史类的、名人传记

站在和丰创意广场甬商总会偌大的会客厅里，隔窗往下望去，缓缓流淌的甬江逝者如斯。
走过了许多的大江大河，看到了太多的壮阔风景，现在是美国世纪盛集团董事长、美中企业家
商会会长的孙文铁早已“胸中有山河”，但让他魂牵梦绕的还是曾经的山与水。去年，孙文铁
被聘为首届甬商总会顾问，他与宁波，又多了一种亲近。

孙文铁喜欢大气的山水，也欣赏一花一世界的宁静。对记者的问题，他都微笑作答，哪怕
是讲到他人生的“至暗时刻”，语调依然平和。讲到高兴处，他毫不掩饰地发出爽朗的笑声。
“我是那种不达目的、誓不罢休的人。”记者请他对自己的性格作个评价，他眼神坚定，笑容中
多了一份锐气。

历经的磨难成了美好回忆

“我15岁前的时光是在宁波度过的，如今虽然旅居美国，但也会常常来宁波，80多岁的母亲
现在还生活在宁波。小时候，我经常在甬江、姚江游泳，一个猛子下去可以游出好远。”孙文铁
陷入了对往事的回忆——

1971年秋，15岁的孙文铁前往内蒙古生产建设兵团支边。一想起将见到梦中的大草原，开
始在草原上生活，孙文铁很兴奋，从宁波出发坐了几天几夜的火车才到目的地，他也不感到疲
倦。傍晚时分，火车到站，孙文铁和来自五湖四海的伙伴在站台列队，被接到兵团看文艺演出。
演出的内容是兵团战天斗地的生活。后来，他的生活也是如此。孙文铁所在的营地就在黄河边
上，土地非常贫瘠，住的是自己垒的土坯房；盐碱地不适合种粮食，经常吃不饱；冬天时还要忍
受零下50摄氏度的严寒。但孙文铁和伙伴们以苦为乐，在这里种地、运输、放马。他学会了骑
马，还当了文艺兵，经常给战友们演出。

在兵团，孙文铁也有一次历险的经历。一年冬天，他和伙伴们开挖水渠时遇到黄河水倒灌，
他们急忙用土方把水堵住，在冰冷的水里一泡就是几个小时。由于在冷水中泡的时间太长，孙文
铁被冻僵了，被拉上来时已经没有了知觉，大家只好架着他跑了很久，他才苏醒过来。

“年轻时经历多一些是一件好事，是一笔财富，它会让你更自信。”孙文铁说，草原生活给了
他身体和精神的双重磨炼，他的人生也得益于这种磨炼。

“当初那些艰难困苦，那些历经的磨难与挫折，会给你带来痛苦，但回头看时，都成了美好
的回忆。”对那些生命的过往，孙文铁淡淡地说。

孙文铁从电影《芳华》中找到了久违的共鸣感，他感觉电影里的生活跟他在内蒙古时的生活
很近。后来，当他再次回到兵团驻地时，营房已不复存在，变成了废墟，让他满是伤感。

孙文铁在兵团待了三年。1974年，他被选为外交后备人才进入杭州大学就读外语专业学
习。能回到浙江，离家乡很近，孙文铁很高兴，他非常珍惜这个来之不易的学习机会，尽情地遨
游在知识的海洋里，如饥似渴地学习，后来以优异的成绩毕业，被分配到广西桂林市外事办，负
责外事接待工作。

当时，中国刚刚改革开放，大批西方政治家、学者、商人、学生和普通游客涌入中国。孙文
铁几乎每天都要与外宾打交道。

“接待工作对我的口语和阅读都有帮助，外宾经常拿英文书送给我。”孙文铁说，陪外宾坐游
船游览漓江时，经常要和外宾聊天，谈天说地，他的外语水平大大提高了，也交了很多朋友，后
来去美国还得到这些朋友的帮助。

“我姓孙，也叫Sun，让阳光永远伴随着你们。”讲到动情处，孙文铁不禁“还原”起当年接
待外宾的情景，他感情诚挚，语气平缓，极富感染力。孙文铁说，他一般都是这样向外宾作介绍
的，他的热情开朗也深深地感染了外宾。

外宾接待工作为孙文铁打开了一扇观察外面世界的窗口。孙文铁像很多中国人一样，迫切希
望前往西方，实地看一看外国人的生活到底是什么样。为了能出国留学，他放弃了外办优厚的待
遇，怀揣着30美元，踏上了漫漫异国求学路。

29岁时，孙文铁拿到了加利福尼亚大学的入学通知书，攻读十分吃香的MBA学位。在国内
时没有接触过商业、又是从计划经济体系中走出来的他，学习到前沿的工商管理知识，感觉很新
颖又很实用。

孙文铁就读的是加利福尼亚大学河滨分校，还在上学期间，他就与朋友一道，经常参加由美
国商人组成的“狮子会”的活动，不断向南加州的企业家介绍中国改革开放的情况，积累了一定
的人脉。经过两年半的努力，他以优异的成绩毕业，被一家当地知名企业聘为副总裁。不久，他
又进入一家经营医疗产品的公司，负责公司与中国的生意。他一边干，一边寻找自己创业的机
会。

仅仅学习商业理论是不够的，孙文铁开始试水做贸易，销量达到一定的水平后，他有了在宁
波办厂生产密封带的想法。后来，工厂顺利落户江北区庄桥街道，生产建筑材料密封带，在美国
销售后再卖到全球。

上世纪80年代，在美国社会蔓延的一种传染病使人们产生了深深的恐惧。作为最有效的预
防手段，橡胶手套和橡胶产品供不应求，市场出现脱销。孙文铁看准机会，在中国寻找有实力的
企业，积极组织货源，把大量手套源源不断地运到美国，成功地挖到了自主创业的第一桶金。
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