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目前如山在京东的销售业绩迎来了“开门
红”，未来又将如何“红遍”更大的市场？

钱旭峰首先要做的事，便是设计未来产品品
类的主打方向。“目前已经上线的产品主要是母婴
家电，比如宝宝辅食机。但这一块有个问题就是复
购率很低，所以用户的粘性会不够。所以我们会同
时推出宝宝寝具，因为寝具包含了非常丰富的品
类，所以一旦品牌质量得到认可，用户就会多次回
购。”钱旭峰说。

拓展线上和线下两条销售渠道也必不可少。
在线上方面，5月京东商城的发售已是小试牛刀，
10月的如山还将尽快推出更多新产品，为跑赢激
烈的市场竞争，不断开发新产品。在做好产品的前
提下，如山的宣传推广活动也毫不含糊：用社交媒
体营销拓展影响力，通过满减活动吸引市场，也助
力于品牌知名度的打响。

与此同时，线下的布局也悄然开始：“如果只
做线上，可能品牌的根基会不够深。所以我们已经
开始线下布局，从在宁波开拓渠道开始，入驻母婴
用品的门店。”钱旭峰说。

“不仅是线上和线下，我们还在同时考虑内销
和外销。”钱旭峰认为，如山的目标，不仅是全国，
更是世界。“外销的形式，一种是面向B端的传统
贸易，一种是面向C端的跨境电商。我们现在一边
在联系来自美国、欧洲、俄罗斯等地的潜在客户，
一边也在考虑向1688国际站发力。”

母婴用品，这个看似“小而美”的行业，要想走
得更高更远，同样离不开“大而广”的格局。在舒适
的环境下也能穷则思变、敢为人先，以优质的产品
和品牌为核心，放眼全方位渠道和全球市场，这正
是“品质如山”能为“宁波制造”带来的启示。

接下来，我们不禁要问：对于喜欢折腾的钱旭
峰来说，可以给创业者一些什么样的建议？比如选
择创业方向，如何搭建团队的管理，怎样构建企业
的护城河？

本周六，东南商报第十七期创业分享会现场，
钱旭峰将分享她的创业经验。欢迎关注母婴行业、
家电领域、电子商务、创业创新的朋友前来现场，与
钱旭峰交流心得体验。

如何让“如山”在同行中脱颖而出？钱旭峰认为，首先
要打造自主品牌。“有很多企业都会先从国外注册或购买
国外的牌子，这条路一开始会走得很顺。”钱旭峰说，“但
我们想做的是开发中国自主的品牌，做出自己的格调。我
们宁愿前面做得慢一点、难一点，这样以后就可以厚积薄
发了。”

品牌有了，下一步是找准市场定位。钱旭峰考虑到目
前消费升级的大背景，便将定位瞄准在中高端消费市场。

然而，目前国内中高端市场对来自北欧、美国、英国等
地的母婴品牌信任有加，中国品牌如山该如何取得消费者
的青睐？如山的选择是：“聚全球资源，做中国好品牌”。用

“日本制造”为品质背书，走出一条的反向“OEM”之路。
“我们找了很多日本的公司，靠‘一张PPT’打天下，

向他们讲述了我们对企业的整体规划、商业模式和团队
管理的设想，最终打动了一些公司，成功拿下了合作协
议。”钱旭峰说，“因为日本的产品不一定完全适合中国市
场，所以我们也会跟他们联合开发、共同设计。”
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战
略 聚全球资源，做中国好品牌

“我们还和日本企业争取到了独家合作。比如婴儿内
服睡袋枕头等，我们找到日本寝具前十并且有50年历史
的企业，精选自美国、澳洲的棉花，并通过COTTON
USA认证，全工序在日本东京、埼玉、福岛三大基地匠心
制造，全部经日本维织协会检测；在这个行业内，我只跟
他们合作，他们也只能跟我合作。找了很多优秀的企业进
行独家合作，也就成了我们的核心竞争力。”钱旭峰自豪地
说。

众所周知，在宁波传统的制造业中，为国外品牌贴牌
代工的案例不胜枚举，“中国品牌，日本制造”的模式却鲜
有先例。用钱旭峰的话来说，这是一条“没有人想得到，想
到了也很难做到”的血路，“是我们企业的护城河之一。”

无疑，这条路牵涉到了更高的制造、物流和关税成
本。对此，钱旭峰认为对于客单价不高的母婴产品而言，
注重儿童健康的家长依然会愿意分担这部分高出的费
用，为“过硬的产品”买单。

秉持着多元化的战略，如山的制造模式还是一套“组
合拳”：除了海外合作外，如山还有自主生产研发制造、国
内OEM两种模式，根据不同类型的产品制定不同的战
略。“我们自主研发的团队也都来自于专业的公司，比如
专业制作母婴产品的新贝和小白熊；专精于家电行业的
美的。这样产品的创新性和专业性就得到了保证。”钱旭
峰说。

不难看出，所有战略的制定，目的都是为了提升产品
的品质，提高品牌竞争力。

从如山产品正式在京东商城上线后的销量和评价来
看，冲进浙江区排行榜的销量与广泛的好评，也在用事实
佐证着钱旭峰对市场的判断，也肯定了如山团队的经营
战略。“在销售额有所突破的情况下，最近还有很多供应
商来联系我们，而且还是带着技术人员一起探讨产品。”
在这样的良性循环下，如山这一品牌的前景方能得到业
界的肯定。

线上线下，内销外销，全面布局未
来
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