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资本大鳄李光荣的滑铁卢

一则上市公司
公告将去年被带走
配合调查的华安保
险董事长李光荣拉
进公众视线。虽然
现在公众对李光荣
所知不多，但在保
险行业，特别是在
上一个10年的保险
行业，李光荣显然
是个人物。

4月 26 日，精
达股份公告，其实
际控制人李光荣因
涉嫌行贿罪，被长
沙市望城区人民检
察 院 批 准 执 行 逮
捕，其上述涉案行
为与公司无关。

作为特华系的
创始人，李光荣在
资 本 市 场 长 袖 善
舞 ， 他 公 务 员 出
身，炒股炒成大股
东 ， 控 制 保 险 公
司，进而控制多家
上市公司，早年就
曾遭受司法调查却
能全身而退，人脉
深厚。他似乎想通
过调整退隐江湖，
但终究还是难逃法
网。

这样带有几分
传奇色彩的人，有
着怎样的往事？对
中国资本市场的发
展来说，有着怎样
的启示？

控制华安保险

综合上市公司公开资料和媒体报道，李光荣出生
于1963年8月。20世纪80年代，李光荣20多岁的时
候，在湖南担任公务员。从其经历看，李光荣对资本
市场非常熟悉，并且工作能力突出，是最早在中国股
市上冲浪的一代人。他曾任湖南省政府财贸办科长，
之后去了中国银行湖南省分行担任证券部经理。再之
后，李光荣南下广州开拓，担任光大银行广州分行业
务发展部总经理。

1998年，时年35岁的李光荣下海经商，创办了
广州市特华投资控股有限公司，这也是李光荣特华系
的由来。李光荣目前持有广州特华88%的股份。2000
年，李光荣又创办了特华投资控股有限公司，注册地
点在北京。目前，李光荣持有特华投资98.6%的股份。

在中国股票市场的数据中，在李光荣公务员时代
及创业之初，没有留下任何痕迹，但是2001年之后，
李光荣及其相关的痕迹突然增多，虽然他极力隐蔽并
保持低调。

2001 年底，整个A股市场上市公司总数仅为
1000多家，“李光荣”的名字出现在大杨创世的大股
东名录中。公司年报显示，李光荣是新进股东，买入
16万股股票，占总股本比例为0.147%，但是，在
2012年大杨创世的年报中，李光荣的名字消失了。不
过，由于年代久远，截至发稿，记者尚未能确认此李
光荣与被逮捕的是否同一人。

但从表面上看，这笔交易并没能赚钱，因为大杨
创世的股价，从2001-2002年是连续下跌的态势，虽
然中间有过几次反弹，但整体上从20元左右跌到了9
元左右。

无论怎样，这是“李光荣”及其相关公司的名字
第一次出现上市公司大股东名录中，此前的1997-
2000年，这个名字没有在任何上市公司股东名单中出
现过。此后的2002-2004年，也同样如此。

但李光荣却在股票市场之外，做了一笔极其漂亮
的交易。2002年7月，李光荣以特华投资控股有限公
司的名义，联合其他多家公司，组团以2.9亿元的价
格，从华侨城集团、深圳机场集团、三九集团等多家
公司手里，买到了华安财产保险股份有限公司（以下
简称“华安保险”） 70%的股份。李光荣成为中国首
家民营控股的保险公司的实际控制人。

华安保险是经中国人民银行批准，于1996年10
月18日正式创立的一家专业财产保险公司，总部设于
深圳，目前注册资本21亿元。

“炒股票的人都羡慕巴菲特的模式，控制保险公
司，从而获得源源不断的现金流，这样才能真正做到
价值投资，能长时间持续地持有并买入看好的股票。
但国内第一个把这种模式成功实践的就是李光荣了，
而且在坐庄、老鼠仓风行的2002年前后，能做到这一
点，确实动作很快。”深圳一位私募基金人士对记者
说道。

控制保险公司，让李光荣获得了源源不断的资
金。李光荣掌舵华安保险后，压缩常规保险产品，极
力发展理财型产品，类似后来出现的万能险。据统
计，2004-2007年，华安保险销售理财型产品共218
亿元，2008年更是高达130.5亿元。

2003年，李光荣以特华投资的名义，控股上市公
司精达股份，掌握了自己的上市平台。

但是，2003年8月，李光荣却突然被长沙市公安
局刑侦大队逮捕，涉嫌参与犯罪。据彼时媒体报道，
长沙市公安局专案组多次赴广州等地调查取证，得到
结论是：广州特华是通过虚报注册资本骗取公司登记
而成立的非法公司，所谓的法定代表人李光荣涉嫌伪
造增值税发票。

“无论是收购华安保险、还是控股
精达股份，都涉及很大的利益，尤其
是精达股份的交易，相当于买壳。”上
述深圳私募基金人士对记者说。

在李光荣收购精达股份的时候，
曾被媒体质疑其资金来源，李光荣旗
下的特华投资经过增资扩股，其注册
资本在2003年收购之前突然从3800
万元增加到2.1亿元，另外，特华投资
的净利润仅为400万元左右，但精达
股份的净利润却超过2000万元。

但李光荣2003年11月中旬重获
自由。

2004年，李光荣正式获批出任华
安保险董事长，又控制了上市公司平
台精达股份，更重要的是，大牛市正
扑面而来。

根据万得数据，2005年底，在所
有A股上市公司中，广州市特华投资
管理有限公司的名字出现在精达股份
的大股东名录中，2006年也是如此。
2007年底，除了特华投资控股精达股
份，华安保险的名字，出现在鹏博士
的大股东名录中，华安保险的一个投
资型保险产品的名字，则出现在深圳
机场的大股东名录中。

2008年，李光荣的名字，出现在
鲁银投资的大股东名录中；此外，李
光荣还通过特华投资控制精达股份，
通过华安保险持有鹏博士的股票，深
圳机场的股票已经不再持有。

2009年之后，李光荣的资本运作
似乎进入第二阶段，开始隐蔽到幕
后，更多利用华安保险的平台。

那一年，李光荣的名字从鲁银投
资大股东名录中消失；此后直到2017
年年底，李光荣名字再没有出现在任
何A股上市公司大股东名录中。

华安保险却继续走上前台，采取
进攻态势。2010年，华安保险在宝光
股份、精达股份、鹏博士的大股东名
录上，此外特华投资也依然是精达股
份的大股东。

2010年，李光荣把特华投资持有
的精达股份18.34%的股权，过户到华
安保险名下，把精达股份的控股权换
到了华安保险手中，同时，宝光股份
的第二、三大股东也分别将合计9.12%
的股份过户给华安保险。

2013年，华安保险还与特华投资
联合设立了华安财保资产管理公司，
取得保险资管牌照，注册资本2亿元。
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