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说到“狗狗训练”、“训犬”，很多人会想，狗狗一不卖艺，二不演
戏，训练它干吗？接触这一行前，赵民也是这样想的。

很早的时候，他对狗狗训练的理解仅停留在电视节目中狗狗跳圈
和算算术的层面。

后来，他发现狗狗还能完成飞盘、人犬共舞一系列复杂的动作。
再后来，他知道导盲犬、缉毒犬、搜救犬的存在，它们可以成为人类
最得力的工作伙伴和帮手，而且有史以来就一直是这样。

赵民的人生就如同他对“狗狗训练”的概念，一直在被刷新着。

扔掉铁饭碗

31岁以前，赵民在沈阳的一家航空研究
所工作，端着的是编制内的铁饭碗。东北文化
里，一个编制就能收获别人艳羡的目光，多少
人挤破脑袋想要进去。

而赵民想的却是，怎么出来。
这一点上，他颇有些我们常说的东北人的

“气性”。旁人觉得，这人一定是“疯”了，可
赵民有自己的思考，一方面，与妻子长时间异
地而居的苦闷，让他急切地想和妻子生活在一
起；另一方面，他坦言自己只能把研究所的工
作当一种赚钱的工具，本不是干科研的料子，
却披了一张科研的皮，这让他提不起丝毫热
情。

不想过一眼看得到头的生活，他开始寻找
自己能做什么。

对宠物训练产生兴趣，是在赵民看了一本
名为《狗狗这样教，主人好轻松》的书后，里
面关于宠物训练的定义和方法“完全颠覆了以
往的认知”。

写书的作者是中国台湾动物行为学专家戴
更基，还办了“亚洲宠物训练师培训营”。
7000美金的学费对当时没多少积蓄的赵民来
说是一笔“天文数字”，自己还没达到那种可
以纯粹到为了兴趣而“一掷千金”的地步。

有句话怎么说的，如果你错过一样东西后
还惦记着它，说明你是真的喜欢它，赵民就是
这样，惦念了训练营足足一年。

次年，训练营如期而来，在妻子的支持
下，他还是下定决心报了名。后面发生的事情
也顺其自然了，他找到了自己的兴趣所在，辞
去了研究所的工作，开始专职干起了“宠物训
练师”的行当。

现在回过头来看，他说自己其实是不太清
楚这样的“戛然而止”和“重新开始”究竟是
好还是坏。以前，时间一到，手机“叮咚”响
一声，他不用去看就知道银行卡里打进了工
资；现在，客源不稳定，收入不固定，他开始
去担心能不能养活自己的问题。

“不过，我始终记得，训练营的时候，戴
更基老师说的一句话，不要害怕犯错。我觉得
人生也是一样，大不了错了再翻篇来过，至少
当我在向狗主人传达狗狗行为学的时候，内心
是富足的。”

说这些话的时候，赵民的表情是忐忑和释
然的。有点矛盾，却又不难理解。

他眼中的狗狗训练

辗转过北京、上海几个城市后，赵民选择在宁波落下脚，起因是
宁波的一个朋友想和他一起做宠物训练相关的创业。

这本是一片蓝海。《2017年中国宠物行业白皮书》显示，截至今
年，全国宠物猫狗数量达到8746万只，市场规模达到1340亿元，
这个数字在未来3年还将增加40%，而宁波宠物协会2017年底的数
据统计，全市大概有90家宠物医院，500家宠物店，这两年，宁波
宠物店增量达到近490%。

可以说，赵民遇到了最好的时候。
创业圈里有一句话是“风口来了，猪也能飞起来”，风来了是没

错，但团队创业过程中，价值观和理念的不统一，猪即使是飞起来了
也会重重砸在地上。

两人的分歧在于，朋友把创业当成了一项事业，而赵民更想在挣
钱和宠物行为学的研究上找到一个平衡点。一个是“事业型”创业
者，另一个是“学习型”创业者，这就好比是武侠世界里的招式和内
功，总有个先来后到。

赵民退出来做了个人训练师，因为他并不赞同对狗狗做“正处
罚”，也就是打狗狗、扯狗链这种给狗狗不好的刺激让它减少某种行
为的训练，而当前普遍被采用的训练方式恰恰是“正处罚”。

赵民采取的方式是，忽略狗狗做的不对的事情，只通过奖励来强
化它做的对的事情。

从最基础的层面来说，狗狗训练是让狗狗清楚地明白我们人类想
让它做什么，以及怎么做，但其实训练远远不止于此。

在他看来，训练并不只是简单的服从，更重要的意义在于教育和
沟通。主人和狗狗之间的关系就像妈妈和小孩子的关系一样，主人有
责任和义务来培养和教育自己的狗狗，让狗狗有一个好的性情，行为
良好，能够适应人类社会。这是社会赋予每一位狗主人的职责和任
务。

赵民认为，训练狗狗的同时也在训练我们人类。
因此，他也一直在思索着人狗之间的关系应该是怎么样的，或者

说什么样才是最好的。这里，撇不开“尊重、理解、信任”三个基本
要素，赵民说：“我们应该尊重狗狗是一个与我们平等的、独立的生
命个体，站在狗狗的角度来看待训练这件事情，并尊重它的意愿。其
次，我们应该理解狗狗的需求，尤其是正常的行为表达，使训练与它
的需求吻合。最后我们还要信任狗狗，相信它能够做到，能够成为我
们想要的样子。”

某种意义上，这样想又这样做的他，是个不随大流的逆行者。做个
假设，当我们所有人从小都被父母打到大，突然我们中间出了一个小朋
友，从来没有被打过，还天天吃糖果，我们会不会把这个小朋友当成一
种“奇怪的存在”？其实，两种方式都无法去评判对错好坏，也都能训练
狗狗成为我们想要的样子，不同点在于“狗本位”还是“人本位”。

对于想要了解的职业，赵民选择了“环卫工人”，一个城市中最
寻常也最不普通的职业。
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