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4年时间，从0到100亿元，做到全球最大
这个连环创业者经历九死一生创造了“新物种”
记者 殷浩 见习记者 付莹

都说宁波是互联网产业
的洼地，缺乏有影响力的项
目和机构。但是“搜布”可
能是一个例外。

这个由“技术男”程小
军兄弟在2014年5月创立的
项目，主要为面料供应商和
采购商提供线上交易平台，
聚焦现货小批面料交易。目
前平台已聚集10万面料供应
商和 30万遍布全国的采购
商，每年交易额超过100亿
元，在细分行业领域遥遥领
先，已成为全球最大的轻纺
B2B移动交易平台。

搜布以商业模式创新获
得业界高度认可，自2015年
以来连续三年入围中国B2B
电商影响力50强，2016年
荣获中国服装供应链“金帛
奖”创新商业模式奖。搜布
累计融资额近1亿元，创造
了宁波创业界和互联网业界
的“传奇”。

不过，搜布这个项目的
缘起，却来自于一个“意
外”。用程小军的话来说，
“创立搜布，事实上是之前数
次创业失败的结果”。

程小军是一个纯正的“技术男”，他的创
业之路经历了数次失败的坎坷。他把自己定义
为“连环创业者”，“当然，至今仍然没有成
功，哈哈。”程小军笑道。

程小军在大学里学的是信息安全，2008
年大学毕业后来到宁波创业。当时第一个创业
项目是“3D试衣”，通过自主研发的软件，并
以摄像头等硬件辅助，从而达到人在镜头前就
可以完成量体裁衣的效果。

“当时我们希望能够为量身定制提供远程
在线服务，这样可以让服装加工厂足不出户就
能够为消费者实现定制服务。”程小军觉得量
身定制是个非常巨大的市场，肯定会有众多厂
家为此买单。但事与愿违。“我们与宁波及全
国很多厂家都洽谈合作，想一起做大定制服务
市场。虽然这些厂家都觉得我们的产品很好，
但却只想买断我们的软件，而不愿意跟我们合
作去做定制业务。但买断了我们的软件，对于
我们这些创业者来说今后怎么办？”程小军坚
决不同意这种一锤子买卖的交易，他们需要的
是细水长流。

服装厂不愿意合作，那就自己做。为此，
程小军开发“天一城”的服装定制平台，自己
接单让服装厂定制加工。由于创业资金有限，
战线实在拉得太长且对服装定制本身并不是很
了解，业务拓展并不顺利，“天一城”项目也
无疾而终。但团队没有气馁，又利用积累的技
术推出了面向面料商的3D面料成衣效果展示
软件，在柯桥开始推广，但依旧不顺利，这已
经是第三个产品，此时团队都很迷茫。

“我们从2008年折腾到2013年，在服装
行业整整花了6年时间，可以说是一无所获。
期间我们不得不靠帮别人做软件外包维持生
计，甚至借款给团队发工资。那时真有种走投
无路的绝望，别人真的无法体会。”程小军说。
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宁波银行 特别支持

程小军是如何克服创业路上的重重困难，又打算如何成为
“互联网时代宁波的城市名片？

本周六，程小军将来到第十九期东南商报创业分享会的现
场。欢迎对互联网，对宁波传统产业感兴趣的读者前来参加。


