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储吉旺的“商海诗怀”
记者 王婧 见习记者 吕梦帧

“当年下海凭勇
闯，而今登楼靠创新。”

“卧薪五年终有
果，转型一曲歌更好。”

“若得环球同凉
热 ， 为 富 能 仁 国 太
平”……

父亲储吉旺酷爱写
诗，也常常写诗赠予
我，但他的诗意不只是
对大自然寄予无限深情
的闲情逸致，也是破解
困局的剑啸长虹和悲天
悯人的情怀，更是追求
美好生活的丰沛源泉。

这 诗 意 的 “ 源
泉”，还包括“商天
下，文引航”“出好产
品，做好市场”。父亲
说，这才是企业生生不
息、永盛蓬勃之路。这
也是如意从简易的工棚
成为物流设备制造巨头
的“源泉”。

父亲：储吉旺
儿子：储江

在东拼西凑了20万元创业“巨款”后，父亲开始加入当时竞争已臻
白热化的塑料配件战局。

上世纪八十年代，全国兴起“塑料热”，宁海当时是全国著名的塑
料配件加工基地，其竞争激烈程度可想而知。

结果，父亲下海的头口水就被呛了。
由于当时生产的塑料落水管档次低、推销难等原因，只好“下

马”。集资户抽取资金、工人跳槽，让本就不堪重负的工厂雪上加霜，
逼近破产的边缘。

“一夜风雨从天降，两行珠泪向谁抛？”
苦难和幸运都是命运的馈赠，有时候在某个偶然的转角，会豁然开朗。
1986年，当爱读报的父亲翻看《浙江日报》时，一段文字让他眼前

一亮：中国市场有限，全世界的外贸市场很广阔。
多年从事机械行业，拥有丰富的专业知识和管理经验，那为何不扬

长避短，转行搞机械，开发外贸产品呢？
打定主意的父亲，踏上了前往杭州的火车，去浙江省机械设备进出

口公司寻找外贸业务。
父亲出差住的一般是一两元一夜的小间，有时还担心没钱买回程

票。那年腊月，异常寒冷，街头已响起零星的爆竹声。可父亲还在奔
波，为厂子寻找业务，昏黄的灯光将他的背影拉得很长。

“磨筋磨骨功夫在，不屈不挠坚心在。”在机械设备进口公司门口
“坚守”了一个多月后，偶然间，父亲从一个业务员处得知，美国钢链
公司有一款新产品需要招标，但有5家企业参与竞争，其中不乏实力雄
厚的大中型国营企业。

根本不懂招标为何物的父亲奔走于杭城角角落落，打听拉紧器的性
能、制作工艺和价格，提前做足了功课。

当最后的招标结果出来时，国营公司最高报到56元每件，而他的报
价只有30元，一举拿下订单。

拿到订单后，为了准时交货，全家齐上阵。我当时在读初中，妹妹
读小学，我们一放学就加入“战斗”，父亲和母亲则经常通宵达旦。

那时，父亲在“牛棚”中学到的刷油漆手艺排上了用场，他的头发
也被雾化油漆黏成一块，梳不开，只得剪掉。

几个月后，两个集装箱里共装着46000套价值15万美元的拉紧器，
被装上货轮从上海港驶往美国，这是公司的第一批出口产品。

1987年11月，宁海县机械设备配件厂应运而生。
从此，公司一步一个脚印，一年一个台阶：1989年，浙江省中外合

资宁波如意机械有限公司成立；1996年，更名为宁波如意股份有限公司。

“何时风水轮流转，也让睡狮一梦醒。”
上世纪末，如意出口美国的叉车、堆高车、搬运车等机电产品已占

公司出口总量的70%以上。
2004年，如意的产值已经达2.1亿元，年出口量突破15万台，“西

林”品牌注册国家达51个，被誉为“世界搬运车之王”。
可是如意的发展并非一直“如意”，亦如父亲写的诗词，平仄互

换，跌宕起伏。
就在这一年，欧盟反倾销不期而至，虽然屡次上诉，但是依旧避免

不了缴纳28.5%关税的打击。经此一役，如意损失惨重。
“世间多少悲凉事，争当英雄代价高。”那时，经常看到父亲半夜坐

在台灯下，秉笔记录、仰头叹息的背影。
经过冷静思考，父亲决心“壮士断腕”。他拿起剪刀顿了顿，从世

界地图上剪去了欧洲版图，随后将目光移向了美加和中国版图，久久未
移开。

当年11月，父亲跟随温家宝总理参加在荷兰举行的中欧工商峰会；
次年又随胡锦涛主席参加在西班牙举行的中欧工商峰会。参加这两次峰
会让父亲收获良多，“创新、转型”“无内不稳、无外不大”，领导的讲
话让父亲茅塞顿开。

他决心转型，不再单纯主攻海外市场，而是调转方向，在国内开疆拓
土。同时也调整了产品战略，从劳动密集型向电动高科技物流产品进发。

虽然手动车在欧盟市场折戟沉沙，但是倔强的父亲还是不甘心，决
定把失去的市场让电动车抢回来。

欧盟市场再次失而复得。反倾销风波后，如意的业绩反而逆势飞
扬，到2007年达7亿元，国内市场的销售份额也扩大到了25%以上。

但是好景不长，2008年爆发了金融危机。“终年经商也爱游，订单
不足使人愁。”业务员连续好几个月接不到订单是常态。

所幸，父亲深谙不能将鸡蛋放在同一个篮子里，他从2004年开始
就一直在布局不同的领域，也一直未停止开发新产品的脚步。

“一个人在危机艰难的时候，一定要保持坚强的信心，必胜的信
念，化压力为动力。”父亲经常说。

经过短暂的困顿后，2009年6月，如意的订单开始回升，沉寂了一
段时间的工厂，又恢复了忙碌状态。

随之忙碌的还有父亲的“旅程”。之后，父亲又10多次随国家领导人
出访多个国家和地区，其中包括2015年9月下旬，随习近平主席出访美
国参加中美经贸文化合作高峰论坛，并参加联合国成立70周年系列峰会。
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宁波如意股份有限公司董事长储吉旺

1942年，无疑是不平凡的
一年，第二次世界大战的战火
继续蔓延、河南大饥荒爆发
……父亲就在这一年，出生在
宁海一个小山村的贫困农民家
庭。

在那个年代，大地上裸露
着一棵棵没有皮的树，就像一
道道伤疤，而同样突兀的还有
饿得皮包骨头的人们。父亲们
挖不到草根的时候，只能啃树
皮。

“虽然那个年代艰难，但是
举国上下却团结一致，而支撑
饥饿的身躯不倒下的力量，来
自对中华民族不屈的文化精神
的信仰。”父亲说，人，如果一
味注重金钱，就会失去信仰。

不平凡的年代和成长环
境，造就了父亲不屈不挠的坚
毅性格，而不断地学习让父亲
始终保持前行的活力。

1962年，父亲高中
毕业后，如愿穿上了绿

军装。6年的军旅生活之后，他又回到了宁海。从1968
年开始，先后做了代课教师、工厂仓库保管员、农机二
厂党支部代书记、县客运站负责人等。

他干一行，钻一行，成一行。
不过，这期间，父亲有一段不堪回首的经历。那是

1977年，父亲当时任农机二厂代理党支部书记，7月份
的一天，他被人诬告，从此被关进了一间不足9平方米
的“牛棚”。

父亲不仅要参加繁重的劳动改造，还要接受一场接
一场的批斗，再加上对亲人的思念，身体一度垮了。

即便在如此残酷的环境下，他也没有拧灭心中的
灯。

那段时间，父亲学会了磨刨刀、刷油漆等技艺，这
为日后的如意播下了种子。而等事情查清楚，父亲被放
出来，已经是730天以后了。

或许是英雄多磨砺吧。当重见天日的父亲，一手拎
着脸盆，一手拿着斗笠，走在回家路上的时候，还差点
被倒塌的墙砸中。

在平反之后，也就是1980年，父亲被推举为宁海
县公共汽车站站长，在他的带领下，当时运营维艰的客
运站一举成为效益突出的明星单位。

而在学习了邓小平改革开放的精神后，“做一番事
业”的想法，便在他的心中熊熊燃烧。

“改革开放无限好，万花绽放中华情。”1985年，父
亲放弃了很多人羡慕的“铁饭碗”，准备创业。

“无资金、无设备、无场地，请局领导考虑。”这是
当时申办营业执照的工商所经办人在父亲的申请表上签
署的字。

没想到，平时积累的口碑在这一刻起作用了，工商
局竟然破例为父亲发了营业执照。

这一年，父亲已43岁。在宁海城北的旷野上，一
块写着“宁海县塑料九厂”的牌子挂在了用毛竹和油毛
毡搭建的简陋工棚前。

“东边日出喷金光”。在黎明的一片薄光里，一轮朝
阳冉冉升起，照破山河万朵。父亲对挂牌的那个早晨记
忆犹新。
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储吉旺、储江父子合影。

其实，父亲骨子里面还是个文人，他尤其喜欢读
古诗词和古文。

记得上小学的时候，父亲经常会邀请一群文人朋
友来家里。从《资治通鉴》到《古文观止》，再到唐诗
宋词……他们一边品茶，一边谈古论今，经常要到午
夜一两点。有时客厅坐不下，就把电灯拉到院子里。

父亲虽然走上了从商的道路，但文学的因子已经
融入他的血脉。他有记日记的习惯，不论一天有多
累，有多晚，他都要记上几笔，哪怕是在赶飞机、坐
火车的途中……

父亲还喜欢书法，我们单位的书法作品，都出自
父亲之手。

父亲不仅有文人的情致，还有文人的风骨。
上世纪80年代，一位外商来宁海指定要和父亲做

生意，看到老外喜欢抽香烟，父亲便热情地递上了一
包宁波产的香烟，结果老外吸了一口，说了一句“太
臭了”便用脚踩灭。

他不露声色地也向那位外商要了一支香烟，点燃后
吸了一口，然后皱着眉头说“太淡了”，也用脚踩灭。

以彼之道还施彼身，老外发现父亲不好惹，在接下
来的谈判中对父亲尊重了很多，而且下了一笔大订单。

父亲经常用苏东坡的《留侯论》告诫我：无故加
之而不怒，猝然加之而不惊。

随着父亲的事业做大，也引起了一些人的“关
注”。他曾经还收到过勒索信，有人将他的头像嫁接到
奇怪的场景里，声称不交钱就把“丑闻”曝光。父亲
当即报警，结果警察说，他们收到类似的敲诈信100
多封了。

2004年非典期间更夸张，父亲去医院补颗牙齿，
外头就风言风语说他得了绝症了，导致有许多许久不
联系的同学打来电话安慰我。父亲倒是想得开，反问
我：如果只是一个普通人，还有人来在乎我吗？

别看他那时候气定神闲，但对待工作，他却是个
急脾气。企业遇到任何问题都要马上解决，所以他称
自己是“菩萨心肠，霹雳行动”。

1992年，我从浙江工商大学毕业后，在杭州找了
一份工作，已经逐渐实现了财务自由。

2012年，父亲希望我回去接他的班。我有过犹
豫，最终还是同意了。父亲年纪大了，我不忍心看他
日夜操劳。

由于拥有多年的销售经验，我一进公司就担任总
经理。当时还是很有压力的，尤其是面对资历深的

“老同志”。
有一次客户说产品细节上的设计存在问题，但公

司的工程师觉得我资历尚浅，不懂工艺，甚至搬出了
专业理论来反驳我，说什么也不改。

我也脾气上来了，厉声告诉他客户的需求是第一
位的，如果客户不买账，产品再精美也是摆设。经过
修改后，产品的销量取得了极大提升。

当然刚开始，父亲也不放心，对我的决策他经常
要反驳，我们三天两头就会争吵，有时候甚至会吵到
拍桌子的程度。

但随着时间的推移和不断磨合后，父亲开始采取
少批评、多表扬的策略。当我们开始换位思考时，很
多问题便迎刃而解。

父亲还写了一首诗给我，其中有两句是：窗外风
雨已消声，嫩竹更比老竹清。

欲戴王冠，必承其重。于外人而言，父亲成了我
终身要去跨越的山头。

只有我自己知道，父亲的高度可望不可及，我能
做的只有尽己所能，让如意蒸蒸日上。

如今的父亲少了工作的牵绊，更洒脱了。会经常
带着母亲纵情山水之间，邀友写诗填词和品茶，同时
也不忘回馈社会做做公益。

父亲经常教导我们：做人，一定要善良。
“寸心未忘长劳作，古稀余热引为桥。”作为中国

作家协会会员，父亲著有 《百僧墨韵——储吉旺诗
词》等作品。2013年，他出资1000万元与宁波市《文
学港》杂志社联合设立“储吉旺文学奖”奖励优秀作
家，以推动文学事业的繁荣发展，成为宁波市首个永
久性的年度文学大奖。

目前，如意已先后向教育、卫生、敬老院等捐款1
亿多元，父亲被誉为宁波市慈善楷模。


