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新经济

共享单车下半场中的“宁波现象”
记者 王心怡

共享单车大战的上半场是资
本烧钱的上半场，摩拜、ofo和
哈罗通过收购或者清退其他中小
共享单车公司，形成了“三足鼎
立”局面；而下半场，摩拜“卖
身”于美团，ofo将希望寄托在
广告上，滴滴先后托管小蓝单车
和研发自有品牌“青桔”单车，
这几家创业公司都在探寻着共享
单车健康且清晰的商业模式。

那么在宁波，它们又进行了
哪些探索呢？

5月的一天，宁波大学学生徐瑾在手机上看到了一则推送新
闻，ofo取消20座城市信用免押金，仅保留5个城市免押金。

她感觉不妙。“如果不是ofo资金链出了问题，为什么会一下子
从免押金到收取押金？既然ofo可能存在资金的风险，我们为什么
还要再把钱投进去？”不少宁波本地的受访者都有着和徐瑾一样的
疑问。

要徐瑾割舍掉对ofo的情怀，其实不太容易，毕竟她是在一辆
辆小黄车上学会骑自行车的，从车上跌得七荤八素的过程还历历在
目，但理性还是让她将目光从ofo转移到了基于芝麻信用分免押的
哈罗上。

今年上半年，无论是从监管机构的口风，还是几家共享单车的
实际行动来看，免押服务大势所趋。

在摩拜启动了百城无门槛免押金活动的十多天后，摩拜无门槛
免押金城市再度扩容。这一次，摩拜直接给出了免押金新支持城市
的名单：天津、武汉、南京、济南、郑州、长沙、沈阳、石家庄、
福州、南昌、南宁、银川、兰州、佛山、温州、珠海、德阳、宁
波、金华在内的19座城市。

而最早尝到免押甜头的是哈罗单车。
3月13日，哈罗单车宣布，芝麻信用超650分的用户可在全国

任一城市免押金骑行。并且，用户可以直接通过支付宝的二级窗口
扫码骑行，这大大降低了使用共享单车的门槛。至于芝麻信用分不
满650分的用户，也提供月卡等其他免押方式。

理论上讲，押金收取得越多，池子里的资金越多，盈利的可能
性也越大。哈罗单车浙江省区市场经理冯景告诉记者，免押金免去
了真金白银，但得到的是用户和信任。

引流是非常明显的。
在免押前，哈罗曾面向全国做过一次民意征集，只要100万人

免押金与否？

报名支持就启动免押金，不到24小时，支持免押
金人数就突破了百万。数据表现得更明显，从3月
13日到5月13日，哈罗单车的全国注册用户增长
了70%，浙江注册用户增长了230%。其中，对价
格敏感的大学生、不习惯下载APP的中老年用户
都是哈罗宁波市场的增量用户。

大学生这一群体不难理解，学生上下课，去
地铁站，去大学城的其他学校，几乎每天都要用
到自行车，出行需求往往大于普通市民。宁波大
学研究生徐莉提到，自己一直都有买一辆自行车
的念头，直到某天出门看到了共享单车。

冯景表示，哈罗单车每进入一个城市之前，
都会做详细调研，几十个考察维度中，有骑行条
件、人口密度、有无非机动车道、地铁线路、天
气、温度，以及地方政府的管理水平等。

相对于北上广深这样的一线城市，宁波节奏
慢，没有太多的高架路桥，人口密度刚刚好，现
实又存在地铁站或公交车后的“最后一公里”通
勤问题，是个适合用单车的城市。除此之外，他
们还发现，宁波的消费水平并不低，甚至还有点

“小资”，与共享单车更为契合。
哈罗单车宁波市场经理丁可解释，人们一觉

醒来看到满大街红黄蓝绿的“新物种”愿不愿意
去尝试？某种程度上，消费能力与接受程度成正
比，你会发现，宁波有不少中老年人是共享单车
的忠实拥趸，即使自己不会，也会让子女教他们。

另据媒体报道，ofo还对外售卖其车身广告，
包括品牌定制车、后轮三角板展示位、车筐区展
示位、车把三角区展示位、防水车座套展示位5种
类型，光一辆“品牌定制车”的广告刊例价是一
个月2000元。不过，在宁波，记者还没发现这样
的品牌定制车。

其实，对于共享单车能否赚钱、变现的问题
一直有被反复拿出来说。业内普遍认为，共享经
济是消费者的蜜糖，却是企业和投资者的砒霜。
哈罗单车联合创始人、执行总裁李开逐前不久曾
公开表示，目前哈罗主要是靠骑行的付费来抵消
成本，不过景区的骑旅业务一直是盈利的，“赚的
是比较小的钱，这是比较小的一块业务。”

记者了解到，目前哈罗单车已经在国内200多
个景点铺开，像宁波鄞州的宁波浅水湾威尼斯风
情小镇和江北慈城的绿野山居两个试点共计投放
了百余辆单车，有单人车和双人车之分，外观也
统一被刷上了哈罗的标志性蓝白色，而宁波雅戈
尔动物园等景区也正在接洽中。

李开逐认为，共享单车要产生非常非常巨大
的收入也许会比较困难，但它是否能够作为一个
健康的生意、能够“自我造血”？哈罗对此一直是
毫不怀疑的，而且是能够可持续发展的。

这一点上，我们不妨把眼光放远点——在共
享单车这门生意上，全球的接盘侠仍在排队。今
年4月，Uber宣布将收购美国最早成立的共享单
车公司之一Jump Bikes，两个月后相中了全美
最大的共享单车企业Motivate，几乎同时，另一
个网约车平台Lyft亦表示将以2.5亿美元的价格收
购Motivate，双方在网约车市场的拼争尚未完
结，最近又在北美市场瞄着共享单车较劲了。

无论是疯狂入局的打车企业还是其它投资
者，进入共享单车市场是为了更长远的战略性目
标。有数据测算，到2025年，共享经济的全球市
场价值将达3350亿美元，共享单车作为其中重要
的一环，巨头们有什么理由不考虑提前布局呢？
某种意义上，滴滴在中国推出自有品牌“青桔”
共享单车，并将青桔和ofo都接入了其打车平台
中，与其完善出行服务布局不无关系。1
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据第三方数据机构发布的《2018上半年中国共享单车行
业监测报告》显示，共享单车行业经过2017年高达632.1%的
快速增长后，在2018年步入了更为理性的成熟期，用户规模
整体增速放缓，竞争也从扩大市场规模转向了比拼盈利能力。

谈盈利似乎尚早，但采取免押金策略，不得不让这些创
业公司开始思考变现的其他可能性。

周宏算是哈罗单车在宁波最早期的用户之一，跟往常一
样，他掏出手机，打开APP，扫码开锁。

不一样的是，“嘀”一声后，一段语音提示刺挠了一下他
的心——“骑哈罗单车，麦当劳水果茶买一送一哦”。6月8
日到7月3日，骑哈罗单车的用户在麦当劳“水果茶搜罗区”
停车，或是在麦当劳甜品站附近使用哈罗单车APP，AR扫描
水果茶实物，参加互动游戏，都可以获得一张麦当劳水果茶
买一赠一券以及5张单车骑行券。

语音开锁的广告方式，让周宏觉得很新奇。
不过，这在冯景和哈罗单车背后的技术团队看来，并不

是什么难事。去年，哈罗已经尝试过LBS基于地理定位推送
该定位附近的商圈、店铺信息的做法。

也就是说，夏日的某一天，你骑着共享单车，来到天一
商圈银泰百货商城，APP后台捕捉到你的地理位置后，会向
你的手机推送一条最新的银泰商城促销活动消息，你浏览了
一圈后，发现没什么感兴趣的，正要骑车离开时，途径麦当
劳（天一店），你感到有点饿了，刚好APP又推送了一条麦当
劳最近的新品，你决定去尝个鲜。

冯景表示，类似于这样的场景，未来在技术层面上是完
全可以实现的，属于数据商用化的一部分。事实上，记者浏
览最近的哈罗单车APP中的活动中心页面发现，哈罗与麦当
劳、银泰百货商城都有过合作，但形式还没有上面说的那么

“先进”，还局限于端内广告和语音锁上。
端内广告，也是摩拜和ofo的APP中常用的形式。近

期，摩拜与水动乐、一汽大众、爱奇艺、腾讯视频、京东有
过合作，而ofo则推送了人人贷、悟空理财、中国平安保险的
信息。

变现可期？
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