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面对面

汪剑君：
小女人凭何撑起
“男人的天下”

记者 崔凌琳 通讯员 申涛

“下半年战斗的号角已经吹响，面对剧烈波动的市场环
境，我们唯有聚焦优势，聚合力量，思变求变，创新落地。
让我们再次踏上新征程，锁定目标不放松，征服前行路上的
一切困难，真抓实干，高效执行。不忘初心，聚·变，赢未
来！”在刚刚结束的轿辰集团年中大会上，“掌门人”汪剑君
激情四射地发出“聚·变，赢未来”的指令，字字铿锵，此
时的她，坚定、果敢，分明就如传说中的“女中豪杰”。

然而走下演讲台、会议桌，你会发现，她却是个优雅、
娴静的女子，轿辰人眼中率直而有亲和力的老板……

刚出道结下不解汽车缘，创业艰辛历历在目
汪剑君是众人口中的创二代，如果不是其亲口讲述，很难

想象，眼前这个知性、干练的“杰出创业女性”刚出道时的样子。
“在大多数同龄人还在学校读书的时候，我已经出道工作

了, 说起来算是宁波最早的一批专业女司机，你肯定想象不
到我做的是什么样的挑战性工作。”汪剑君这样回忆。 彼
时，汪剑君的父亲购置了一辆解放牌大卡车，用于来往宁波
和东北等地运输货品，而这辆车最初几年的司机就是由她来
担纲的。还不到20岁的她，开始频繁奔波于宁波和东北之
间，一跑就是三年，在长途运输中，碰到的各种用车和修车
的问题，也逐渐让她与汽车结下了不解之缘。

后来，汪剑君进入了父亲创办的汽车修理厂学习，从学
徒开始，她把所有基层岗位都做了个遍……要说“二代”，父
亲对于她今后事业生涯的影响便在于此。

1992年，党的十四大召开带来了汽车行业的迅猛发展，
汪剑君的心也跟着蠢蠢欲动起来。她提出了自己要开一家汽
配修理公司的想法，随即便全身心扑在了汽配修理公司的筹
建上。汪剑君天生就是一个极具行动力的女子。一个月后，

她人生的第一家公司——港达汽车修理公司正式成立，她自
己成了老板。当然，那时侯，公司小，从上到下才只有十几
个人。“虽说初生牛犊不怕虎，但真要靠自己创立一家企业，
千头万绪自不用说，很多时候，我需要身兼数职，当然，这
不能算挫折，准确地说，这是对我的第一个考验，我报之以
十足的热忱与干劲”，她毫不讳言，从那时起，她便有了“要
在行业里做到数一数二”的宏伟志向。

一年后，另一家由自己主导的康发轿车修配实业公司成
立，与此同时，她又顺利拿下了刚刚成立不久的一汽大众当
时在宁波唯一的经营权，这在她而言，是莫大的鼓励。“1994
年，国务院颁布了《汽车工业产业政策》之后，汽车工业的
发展方向更加明确，势头更加强劲，很幸运，我恰到好处地
赶上了这阵东风”，她说。

2001年，凭着刻苦不懈的努力和领先的行业经营优势，
她又成功取得了一汽奥迪宁波地区唯一的经营权，宁波润达
汽车销售服务公司正式成立，汪剑君距离她的“汽车蓝图”
又近了一步。

突破格局迅速做大 拼搏中感受成长喜悦
在汪剑君看来，经历过的苦都算不得什么，遇到难题，

理清思路，一件一件清清爽爽地将它们解决，从中感受到
的，并不见得是多大的压力，反而是事成之后由衷的愉悦
感。汪剑君说，“作为一个管理者，工作上的任何问题都不是
问题，都是可以想办法解决的，你比别人做得多、学得多、
历练得多、操心得多，也就比别人更能从中感受到成长的乐
趣。”

而她事业生涯中一次次的角色变换，确实让她获益良多。
本世纪初期，我国的汽车市场迅猛发展，外地的经销商

对宁波市场虎视眈眈。为了做强做大公司，走规模化、集约
化发展道路，在2005年底，汪剑君和她的两个姐妹决定把三
个人各自经营的几家公司合并，在2006年成立了宁波轿辰集
团。这是她自认为迄今为止创业生涯中作出的最正确的决
定。“然而话虽如此，合并后的公司面临着各种磨合和发展问
题”，汪剑君直言不讳，“我管过销售，管过人力资源，从营
销副总、副总、总裁，一路走来，创业之路不乏坎坷，但更

多的是奋斗后的喜悦。”
汪剑君告诉记者，集团成立后，她和姐姐、小妹其实各

有分工，姐姐对外，自己则负责团队培养及业务推进，妹妹
主揽找土地、建设等后勤工作。这样的分工，决定了汪剑君
与今天的轿辰团队的特殊默契。她用一句“我曾试过出国一
个月而未接到一个工作电话”，一针见血地道出了自身的管理
哲学和团队的高能高效。

而就任董事长，更是汪剑君事业中一道不可或缺的成长
轨迹。做了董事长，意味着要与以前直管的部门、高管保持
一定的距离，却又不能如断线的风筝，放任自流。为此，汪
剑君更加注重战略和方向上的把控，以及如何管控有度，更
好的激发团队潜能。“我们的团队都是很优秀的人才，我当然
也不能太落后，而我的状态，很大程度上决定了团队的状
态，所以，在他们面前，我必须保持打满鸡血的状态”，尽管
持续学习已经成为汪剑君的一个个人习惯，作为一家全国汽
车经销商集团五十强企业的掌门人，她的言辞依然谦逊有余。


