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“我没有那么大的野心”

汪剑君是典型的摩羯座，她专注、踏实、温和、内
敛。汪剑君的特质，决定了轿辰集团如今沉稳又不失从
容的步伐。

轿辰集团发展至今已有13个年头，这13年里，汪剑
君和她的轿辰经历了宁波车市的突飞猛进。“我这个人比
较简单，不喜欢做太复杂的事情，喜欢把一件事情做到
极致，一路走来，我面临过很多诱惑，也放弃了很多诱
惑，最后还是专注在汽车服务这个行业”，这一点，令她
坦荡而欣慰。

比如2007年，几乎与A股牛市同步，各路资金争相
涌向房地产领域，赚钱效应迅速蔓延，辛辛苦苦做实业
一辈子赚的钱，都没有炒房一年赚得多，浮躁和泡沫让
大量制造业、服务业企业家放弃了在实体经济领域的研
究、创新，转而把钱转移到了炒房炒地皮上；而轿辰集
团却在用心创建自己的汽车后服务市场生态圈，继而成
立了鼎宏保险经纪公司，率先形成规模化和系统化品牌
运营，将汽车市场与配套的金融（保险）市场、后服务
市场进行了全面的打通。2013年，汪剑君成立多盛融资
租赁公司，带来了“以租代购，融资租赁”的一站式汽
车金融模式。

又如2015年，各种借贷平台的兴起，私募股权投资
热兴起，再一次吊起企业家们的胃口；而汪剑君却始终
心心念念着她的鼎宏保险挂牌新三板事宜以及“新三板
共享汽车第一股”——今日共享汽车的挂牌进程。

面对互联网业态的冲击及新能源、新零售的发展趋

势，汪剑君亦是淡定
自若。成立了线上线
下一体化的汽车服务
平台轿辰会，专注汽
车服务领域的社群运
营。如今，轿车会平台上已经拥有了近19万的活跃用
户。同时，汪剑君不忘培育新能源汽车公司；在汽车维
修方面，在国内率先引进合作美国领先的3C保险直赔管
理系统；在汽车拍卖领域，建立全心全意二手车拍卖平
台；更在2017年正式成立了沃卡汽车新零售模式……进
程蔚为快速，成长脚步从未停歇。

“对于汽车行业来说，跨行业的机会是很多的，但我
没有那么大的野心，正如我先前所说的，我喜欢一件一
件，踏踏实实地做事”，汪剑君的陈述毫无迟疑。“所
以，一直以来，轿辰都紧扣住了行业发展的脉搏和创新
趋向，秉持毫不懈怠地在主业上‘孵化’的态度，从最
初的打造360度汽车全价值链服务，并积极践行“客户感
动服务战略”以及“终生用车服务战略”，轿辰取得了第
一和第二个五年发展规划的成功。如今，商业模式和业
务创新快速迭代，在轿辰的第三个五年发展规划里，要
在互联网+汽车服务、汽车后服务市场生态圈建设以及混
业交通出行服务方面主动创新，拥抱变革。公司一直很
稳定，资产含金量都很高，管理、人才都在线，在经销
商集团里也很有知名度”，对于轿辰，汪剑君表露出难得
的当仁不让。

都说汽车行业是男人的天下，轿辰集团做到近90亿
元的年产值，做到中国汽车经销集团百强榜第46位，成
为汽车销售服务业优选品牌，它的掌门人该是怎样一个

“女强人”了？这样的猜测无可厚非，然而汪剑君断然拒
绝了这一称呼——“我不是女强人，因为工作所需，有
时，我甚至有意想让自己变成强势、威严的人，但似乎很
难。”

而实际上，汪剑君是一个温柔、细腻的小女人。她会
在工作台历中标注所有集团高管的生日，并在生日当天及
时送上自己问候和精心挑选的礼物；会和她的学霸女儿一
起看电影、旅行，拍卖萌照片；也会做好拿手的腌鸡爪，
邀请朋友到家里来吃饭。她是名副其实的宅女，宅得令人
难以置信。比如，有一年国庆，她竟7天没有出家门。每
天5公里的跑步基本安排在跑步机上，即便大片不落，去
电影院也十有八九就在离家最近的广场上。别看她平日干
劲十足，空闲的周末，她最喜欢宅在家里熨烫衣服、收拾

厨房，喜欢陪母亲话家常，也偶尔让自己彻底沉静下来，
追上一部韩剧……成就背后，她原是个“食人间烟火”的
平凡女子。

渐渐地，汪剑君觉得这样也挺好。“作为女性，我只
要具备面对挑战时的坚韧和执着，这就够了，除此之外，
我不妨就用自己的感性，最简单直接地和我的员工进行心
与心的沟通”，此刻，她的眼神里散发出独有的智慧的光
芒。

“我是一个特别擅长自我调整的人，总是会自动屏蔽
一些负能量的东西，容易满足，懂得珍惜”，这是汪剑君
对自己的评价，而在她的亲朋好友看来，她是知性、优雅
的“鸡汤达人”。

“你从80楼往下看，全是美景，但你从2楼往下看，
全是垃圾，人若没有高度，看到的全是问题；人若没有格
局，看到的全是鸡毛蒜皮”；“成大事不在于力量的大小，
而在于能坚持多久。成功看似来自机遇，其实是源自机遇
之前的坚持”……几乎每一天，汪剑君都会在她的朋友圈

“送”上“一碗满满的鸡汤”用以共勉。正因为她不强
势，没脾气，团队中一旦有人面临问题，都喜欢到她的办
公室里“倒垃圾”，而她，总是有办法让将她的乐观与豁
达传递给同伴，让他们满血复活，长此以往，以“感恩”
为基石的“家文化”更深深融入到了轿辰人的血脉。

她说，“轿辰倾注了自己的信念和追求，再苦再累也
是无怨无悔，看到他一点一滴的成长，内心的喜悦盖过了
所有付出的辛劳，当看到每一位员工都在各自岗位上为我
们共同的目标专注奋斗，展现各自的智慧才华，有一种说
不尽的幸福感。”

“我不是女强人”

轿辰集团团队活动。

汪剑君（左）和家人


