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一条流水线让定制周期
由15天降到5天

王丹源是雅戈尔精品西服车间组长。
站在车间智能设备前，她打心底里羡慕眼
前那些忙碌在流水线上的女工。

在 1万平方米的车间里，上百件西
服、西裤，像极了接受检阅的士兵，整齐

“列队”等待被吊挂系统运送到各个工位。
每个女工都会按照面前PAD提供的工

艺提醒，分别对西服面料进行收省拼侧
片、前片推门等工序。此后，吊挂系统会
根据衣架上的序列码对西服和西裤进行扫
描配对，确认颜色、尺码无误后，再成套
送进仓库。

自2017年起，雅戈尔斥资1亿元以精
品西服车间为试点，推动智能工厂建设。
目前，已基本完成智能工厂缝纫端的改造
升级，建成全球首条西服全吊挂流水线，
首创国内套装智能化匹配流程，并引进
MES系统、智能裁剪系统、AGV智能小
车、单工位智能模块等一系列信息化硬软
件设备，应用大数据手段逐步完成生产要
素间的全域连接。

而此前的十多年里，王丹源她们的工
作原始又繁复。

她做的是踩装饰线，每天到岗后第一
件事情就是到上一个人地方领来一大包衣
服，踩完这两三百件的装饰线后，再送到
下一个人手上，周而复始。

时间，都花在了搬运和积压上。
现在不一样了。工人们从吊挂系统上

接过一块布料，完成自己所负责的工序
后，可以立马将这块布料交还给系统，此
时传送带会自动带着它们走向下一个工
位，不存在物料积压在同一个工位的情
况。

数据显示，西服大货的生产周期从45
天缩短到32天，量体定制周期由原来的
15个工作日缩短到了5个工作日，特殊情
况下单件定制周期甚至能缩短至2天。通
过智能识别智能分工，还可实现不同工艺
要求产品的“混流”生产，提高大规模个
性化定制效率——量体定制占比可由占总
产量的10%增加至30%以上，精品生产总
量由12万套/年提升至13万套/年。

智能工厂的好处还体现在——她们下
工位巡逻的次数明显变少了，因为车间内
的人工智能系统会按实际情况自动调配工
作任务。

每个工位、每个工人的工龄、熟练
度、身体状况都在实时变化，AI就会根据
这些变化实现实时相应，当一个工位因各
种原因发生效率降低或提高时，AI为防止
工期拖延、保证品质，会按需减少或增加
该工位任务，保证整个系统的平衡。

在雅戈尔的应用场景里，智能制造不
是简单的用机器代替部分劳动力，而是让
智能化融入到企业订单、供应链、生产、
销售、服务的每一个环节，打造柔性供应
链。

集团董事长李如成曾说：“我们看到
了智能制造对于服装行业的非凡意义。雅
戈尔希望能够做一个完全不一样的智能制
造系统，通过对数据的收集及设备的改
造、改良，形成一套全新的服装制造的智
能化标准，如 3D 量体等，实现版型细
分、效益提高，更能满足消费者的需求。”

工业投资如何跑出

“加速度”？
记者 王心怡 通讯员 郑静志

投资是经济增长的三驾马车之一，而工业投资则是城
市工业经济发展的主要内生动力。

尽管前几年，宁波的工业投资形势并不乐观，特别是
技改投资连续几年出现负增长，但是今年以来，无论是宁
波整个城市的工业投资，还是企业内部的技术改造投资的
力度，都在以一种攻坚“加速度”回应着“逆水行舟，不
进则退，慢进也是退”的紧迫感。

随着2018年宁波经济运行半年报出炉，我们也如愿
地看到了一份“稳中向好、稳中有进”的答卷。

创新风险大但不投入不创新的风险更大

今年来，紧跟“六争攻坚”的动员令，宁波整个城市维
度的工业投资项目方向和企业内部的技术改造投资方向一
道，都在潜移默化地改变，助力宁波加快实体经济转型升
级，促进经济高质量发展。

呈现出来的是，宁波企业在工业投资特别是技改投资
上，与前几年“不敢投”“不想投”“不会投”“投不了”截然
相反的表征。根据宁波市经信委对2018年度1000万以上在建
和新开工技术改造项目监测分析，自动化和智能化改造投资
项目数比重已达80%以上，每个智能制造项目平均软件和技
术投资占项目总投资比重为35%左右。

1月~5月宁波全市完成工业投资同比增长15.7%，技改投
资同比增长9.3%，分别比去年同期增速提高16.4个百分点和
14.5个百分点，特别是技改投资经历去年持续负增长后，今年
3月开始实现正增长。

分产业来看，装备制造业和重点传统制造业增长明显。1
月~5月，制造业中八大装备制造子行业平均增速为53.9%，
远高于制造业投资增速，其中仪器仪表制造业、计算机、通
信和其他电子设备制造业、汽车制造业、电气机械及器材制
造业等装备制造行业增长较快，分别同比增长 217.3%、
188.4%、34.3%、23%；重点传统制造业呈现高位增长态势，
1月~5月我市九大重点传统制造业平均增速为97.6%，其中化
学纤维制造业、农副食品加工业、纺织服装服饰业分别同比
增长551.2%、116.8%、110.7%。

分地域来看，今年年初宁波各地工业投资基本实现正增
长，特别是北仑区、鄞州区、慈溪市、象山县等几个工业大
县均实现了两位数的高增长。

其实，今年全国工业投资的大形势并不乐观。第一季
度，受电力、热力燃气及水生产和供应业投资大幅下降的拖
累，工业投资增速降至2%，创历史新低，较去年同期放缓2.9
个百分点，回落态势较为明显。

而宁波则用逆势上扬证明了——投入创新风险固然大，
但不投入不创新的风险更大！

与此同时，宁波市级层面的产业谋划思维也正在升级。
对于优势产业、战略新兴产业的谋划不再只满足于单个项
目，而是从单一优势项目向其上下游产业链延伸，如集成电
路产业链、光电产业链、石墨烯产业链、新能源汽车产业
链、机器人产业链、强基工程产业链等，宁波依托国内产业
平台，培育产业链招商平台公司，逐渐形成了一个平台公司
对接一个产业，制定一个专业产业政策的良好局面。

创新驱动
催生一批“智能工厂”

在李如成看来，智能化的核心是
提高效率和品质，雅戈尔作为服装行
业的领军企业，从事智能制造不仅仅是
购入一批设备进行技术升级，而是要做
好设备之间的互联互通，把设备与真正
意义上的智能制造关联起来，也就是我
们常说的“工业互联网思维”。

宁波企业家中，李如成的大手笔
绝非个例。

公牛集团刚投产的新车间里，很
难有人头攒动的场景。前道的注塑工
序已经实现了完全的数字化与自动
化，拥有人工智能的MES（生产控制
系统）同时控制着数十台注塑机，开
关塑料面板的建模、投料、注塑、成
型一气呵成，生产线上一个人顶过去
五个人。

而在方太、拓普、双林、奥克
斯，同样的智能化改造也在悄然进
行。截至目前，今年宁波全市已经新
推进1865家企业实施技改项目，比去
年同期增长52%，还有近50家企业已
然做好了实施数字化车间、智能工厂
改造的充足准备。

某种意义上，宁波企业明确地认
识到，在创新驱动和数据驱动之下，
工业制造能构建更敏捷的生产、经
营、管理体系，他们应该主动地对症
下药，去发现、去投入、去创新、去
改造，而不是受智能化大趋势所裹
挟，出点钱买几套设备为自己贴上

“智能制造”的标签。
市经信委相关负责人表示，当前

我市工业经济已经进入转型升级的持
续期，企业技改投资逐步由前几年单
纯注重设备、厂房等硬件为主的投资
内容转向人才、专利、设计、标准、
品牌培育等软性投入与硬件投资并行
的态势。

这种趋势可以被称为“从外延式
向内涵式转型”——从要素资源驱动
转向创新驱动。

最为代表性的就是吉利汽车在杭
州湾的项目，今年3月12日，吉利汽
车项目群在宁波杭州湾新区破土动
工。其中，吉利汽车研发中心二期、
三期项目将建设全球领先的安全碰撞
试验室、环境风洞实验室及动力新能
源实验中心等，总投资70亿元，预计
引进研发人才约5000人，吉利PMA
纯电动汽车项目总投资145亿元，达
产后可实现年产30万辆、产值600亿
元，吉利企业大学项目总投资80亿元
至100亿元，主要建设品牌展示馆、
文化交流中心、行政管理中心、试制
车间、赛车场及其他配套商业设施。

再比如人才软实力上，宁波企业
肯为高端人才“量身定制”子女入
学、配偶工作、落户事宜的有之，而
像江丰电子那样让100多位员工持股
的亦有之。

尽管这部分“修炼内功”式的投
资无法直接量化在工业投资上，但我
们不得不承认，其对企业转型升级的
意义举足轻重。

1月~5月宁波全市完成
工业投资同比增长15.7%
技改投资同比增长9.3%
分别比去年同期增速提高16.4%和14.5%

雅戈尔精品西服智能车间。


