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北仑一家粥铺
拿到2760万元风投的背后
记者 薛智谊

资本青睐有特色的餐馆

“我们去了好几家郑记粥铺看过，每一家都尝过，感觉它把大
众化的产品做出了自己的特色，而且在很多方面做到了标准化。”
谈到投资这家粥铺的原因，义乌市聚力股权投资基金管理有限公司负
责人王海兵表示，早餐店的单价不高，风投少有涉足，但他们在深入
调研后发现，早餐市场已经开始发生了变化，以粥、点心等为主打的
轻餐饮成了全时段的消费，而不仅仅只是早餐。麦谷轻餐形成了可复
制的连锁化经营的中式快餐模式，他们才决定投资这家粥铺。

在位于北仑富邦世纪广场的这家“郑记粥铺”，记者发现店里
的品种很丰富，除了粥外，还有包子等点心，还提供套餐饭、面
条、小菜等。店里的食品价格比较亲民，菜单上显示：生煎包5
元/份、灌汤小笼包12元/6个、砂锅牛肉粉丝22元/份、生滚牛肉
粥12元/份、生滚桂花番薯粥10元/份、生滚香芹虾仁粥18元/
份、郑记状元粥18元/份。

“吃的东西很丰富，定价也还实惠。我不仅早上，中午也经常
在这里吃。”家住附近小区的刘先生告诉记者，这家粥铺已经成为
他的定点消费场所。

这家看起来门面不大的粥店，盈利能力相当可观。郑永光透
露，这家店是目前开出的12家店里生意最好的，年营业额达600
万元，利润近百万元。

最近，北仑一家粥铺拿到2760万元风投的消息刷遍了微信朋友圈。有了资本的助力，这家
粥铺决心在5年内开200家标准早餐门店。资本追逐的，是一个被人视而不见的早餐大市场和日
益走红的轻餐饮。毕竟，定位为轻餐的粥铺，既可以作为早餐，也可以作为宵夜，还能成为正餐
桌上的完美搭档，能从清晨开到深夜。

5年内将开200家标准早餐

这家粥铺名为“郑记粥铺”，创始人是北仑人郑永光，曾在餐
饮行业打拼了近20年。“郑记粥铺”的投资方是宁波麦谷餐饮管理
有限公司。

7月18日，麦谷餐饮与义乌市聚力股权投资有限公司签订了战
略合作协议。聚力股份将投资麦谷餐饮2760万元，占麦谷餐饮
20%的股权。也就是说，麦谷餐饮的估值为1.38亿元。

同时，麦谷餐饮还和方正证券股份有限公司签订了券商战略合
作协议。拿到了投资后的麦谷餐饮已经瞄准了资本市场。

目前，麦谷餐饮在宁波已有12家门店，其中8家在北仑。这次
有了资本的助力，小粥铺的雄心更大了——

会上，麦谷餐饮公布了其首期计划：5年内将在宁波及周边城
市开设200家门店，其中建设100家门店成为当地的“健康早餐示
范门店”。5年内还要征集200个创业合伙人，为意向餐饮人提供优
质的餐饮管理服务；并建立麦谷人才选拔体系，5年内培养200个
专业门店店长及餐饮管理人员。

轻餐饮成餐饮行业新风向

当下，宁波的商业中心越开越多，餐饮消费
分流严重，竞争日益激烈。加上宏观经济环境的
影响，国内餐饮行业整体告别快速增长期，部分
高端餐饮企业的生意更是出现“断崖式”下跌。
这让主打大众市场的轻餐饮显得更有竞争力。

孵化了多个餐饮品牌的宁波长年品牌管理有
限公司孵化总经理朱海峰告诉记者，相较于重餐
饮，轻餐饮的毛利率更高，投资回报快，单店投
入少，抵抗经营风险的能力更胜一筹。“我们孵
化的是标准化、低成本、快速扩张的品牌，快速
占领市场后再对品牌进行升级。”朱海峰介绍，
目前，长年公司投资孵化了“群主请客”酸菜鱼
饭、“长年粥皇”、“云林制茶”、甜品茶饮“小心
甘”、主打时尚海鲜煲的“东海故事”、主打新派
川菜的“川芦”等多个餐饮品牌。其中，轻餐饮
品牌“群主请客”酸菜鱼饭在全国已发展到70多
家门店，“长年粥皇”也发展到了16家。而投资

“群主请客”的成本并不高，20来万元就可以开
一家店。

轻餐饮是在年轻主力消费群体崛起的大背景
下发展起来的，他们对餐饮的需求更加多元，愿
意为安全、健康、高品质的轻食买单。轻餐饮餐
厅的最大特点是店面不大，环境清新雅致，菜肴
往往以蔬果为主要原料，低盐、低糖、低油。

“郑氏粥铺”定位的正是“轻餐”。
调查数据显示，中国轻餐饮市场规模从2008

年的45亿元增至2017年的127亿元，复合年增
长率达23%，今年市场规模预计将扩大至372亿
元，占整个中国快餐市场的3.2%。但轻餐饮行业
洗牌加剧，首先是因为轻餐饮门槛低，进入者
多，且经营水平参差不齐。其次是跟风模仿者众
多，市场泡沫严重，如何在竞争中胜出，比拼的
还是质量、服务与特色。

早餐的“蛋糕”有多大？

对大部分人特别是上班族来说，
早餐是随便对付的，有的在路边摊买
上一点东西就走；早餐的选择性少，
一次性打包物品质量较差，早餐的环
境不是那么尽如人意。目前，宁波的
中式早餐店铺大部分还是处于相对较
低的水平。

加上早餐的客单价相对中餐、晚
餐而言是比较低的，一般的早餐经营
人员不愿意投入大量的设施设备，从
业人员的专业程度普遍较低。

这是行业发展缓慢的原因，但同
时，民以食为天，一顿不吃饿得慌，
早餐是一个刚需市场。

以宁波为例，目前宁波常住人口
约800万人，按30%的人在外消费早
餐来计算，早餐市场的群体约240万
人；再按其中中式早餐消费群体占
60%的比例计算，宁波每天的中式早
餐消费群体达144万人，而且是经常
性消费，市场不可谓不大。

在早餐行业探索了 18 年的郑永
光，早已对这个市场洞若观火，他想
引导这个行业升级。

“我们在选材方面一直严谨认真，
拿包子来说，我们用五星级的五得利
面粉和新鲜的土猪肉，现包现做；灌
汤小笼包是点单后现蒸七八分钟，从
来没有偷工减料，在制作工艺上更是
专业而严格。”郑永光说，公司有专业
的高级营养师研发菜单，将早餐品种
分为4大类，30多个品种，可满足不
同人群对早餐的各种需求。会选择市
面上最上乘的原材料，聘请高级的专
业技师，不放任何添加剂，严格按照
工艺流程规范制作每一道餐品。

麦谷轻餐还开发了家庭早餐配
送，顾客可通过早餐预定系统提前下
单，并按照顾客的时间要求在第二天
送达。还研发了适合早餐外带系列，
下单两分钟即可打包带走，减少排队
等餐时间。

不过，早餐市场的竞争已经日益
激烈了。主要是餐饮企业的房租、人
工和食材成本都在上升，逼迫它们不
得不想方设法增加营业渠道，重新正
视起早餐市场的巨大潜力。

如麦当劳时隔多年后又推出全日
制早餐，延长了早餐的营业时间。另
外，全家、罗森等便利店也开始做起
了“抢手”的早餐生意。

连锁经营，标准先行

连锁经营是未来“郑记粥铺”的发展方向。目
前，中式快餐连锁在宁波有两类：一类是饭菜类，
如新四方、好味当、来必煲；另一类是点心类，如
永和大王、味千拉面等。这两类都有了知名的品
牌，但粥铺还没有，这无疑是一个机会。

郑永光告诉记者，与饭菜类和点心类连锁餐饮
不同，麦谷以点心为主打，也提供米饭、面等，让
消费者有更多的选择。

但中式快餐的连锁化却是一个“老大难”问
题，一个重要原因是标准的缺失。加盐少许、醋适
量……中餐烹饪中经常有这样的术语，所谓“运用
之妙、存乎一心”，中式快餐的味道，和厨师的手艺
甚至心情都有关系，同样的食材，每位厨师炒出来
的味道都会不同。

作为麦谷轻餐的投资方，义乌聚力投资公司的
王海兵表示，麦谷轻餐会走标准化路线，将用6~8
款产品来阐述中式餐饮文化，并将其打造成为中式
快餐中的“肯德基”。

“引入资本后，我们会进一步完善管理制度，提
高产品品质，将设立专人专岗，培训后才能上岗；
所有的餐具都必须经过一泡二冲三清洗的流程，并
全部放进消毒柜进行消毒。”郑永光说。

标准化的供应链将成为早餐品牌的核心竞争
力，麦当劳、肯德基、星巴克，这些大牌无不是在
解决了供应链上的困境后，才实现了大规模扩张。
火遍苏浙沪的巴比馒头，能做到如此大的规模，也
是由于供应链做得好。食材在使用前，首先经过机
械化操作，然后再进行人工分拣，运送到各家门店。

“我们也在打造强大的供应链，有专门的团队负
责对原材料集中采购或者自主种植、养殖供应，统
一配送至中央厨房，再将成品或半成品配送至各家
门店。”王海兵说，麦谷依托中央厨房集中加工、采
购和配送，有利于商品的标准化，又能减少门店的
成本。麦谷从田间地头到餐桌的基地采购，既降低
了食材的采购成本，也实现了食品的可追溯。
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