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记：你觉得玄幻这个目前最热的
类型，还有得写吗？

苍：我觉得东方玄幻是可以写
的，这个题材我已经奋斗了8年。我在
未来背景，西方玄幻，包括架空历史
我都写过，成绩也都还行。所以我觉
得我换个题材还是可以的。

记：您觉得一次成功的、一次水
到渠成的改编是怎样的？

苍：我觉得是需要有强大的数据
支持和强大的影视背景，盲目地要求
把每一本书都改编影视，我觉得是不
现实的，也是对观众不负责任。

记：您目前是以阅文白金的身份
转战阿里文学，那么阿里文学对于签
约作家是否也有类似于白金作家、大
神作家这样的评级呢？

苍：我相信未来肯定会有，我既
然来到阿里了，那就是一段新的旅
程。起点的作者分级系统是前后花了
将近十年才做出来的，我觉得阿里现
在还不成熟，如果很草率的对作者做
出简单评级的话，也是不现实的。

记：听说阿里文学挖人都是三四
倍价格挖的？

苍：没有没有，怎么可能。这你
也信（笑……）

记：那您现在的签约价格可以说
吗？

苍：这是保密的，我比较看重的
是平台的前景。

记：作者和网站之间的关系您觉
得用什么样的词来形容比较贴切？

苍：相辅相成，水到渠成。
记：您觉得网络作家的黄金创作

期多久？
苍：刚入行的前5年，可以说是产

能最高的。5年之后会有一个疲惫期。
你熬得过来，就成功了，可能会爆发
第二春。熬不过来，就消失了。

记：现在的网络作家纷纷转型，
有的开公司做影视，有的做全平台发
布，有的专心闭关，你有什么打算？

苍：专心搞创作是最基本的，内
容绝对不能丢。未来我想尝试让我的
工作室走小型的单行本和编剧这两个
方向。

记：你觉得网络作家最好的归宿
是什么？

苍：先有一段时间的积累，财务
自由之后，就可以写自己想要的东西
了。

苍天白鹤从起点到阿里
记者 薛智谊

最近，宁波网络作家苍天白鹤的小说
《双脑医龙》在阿里文学网和书旗APP上
开始连载和更新。这是苍天白鹤“转会”
阿里文学后的“见面礼”。日前，苍天白
鹤在与起点中文网的合约到期后选择了离
开，“转会”阿里文学。

苍天白鹤真名陆晓宁，1975年生，曾
经是“起点中文网白金作者”，在“2012
网络作家富豪榜”排名中以5年430万元
的版税收入名列榜单第13名。

起点中文网——创世中文网——起点
中文网——阿里文学，这位网络大神在网
络文学江湖的经历，折射出网络文学二十
年间的风起云涌。

“苍天白鹤”曾是宁波某高档宾馆的中级厨师。2007年开始在网络上
写作。著有《武神》《苍天霸血》《战天》《异界之光脑威龙》《棋祖》等作
品。2017年2月，他在第二届“网文之王”评选中名列“百强大神”。

“苍天白鹤”真正的成名作，是2010年写的第五部小说《武神》，让
他跻身起点中文网的白金作家行列。收益最大的作品是 《无敌唤灵》，
2014年，这部作品的版权被北京一家公司以300万元买走，开发成游戏。

6月8日，苍天白鹤出席了阿里文学在西安的年
会，他上台发言时说：“为什么选择阿里？阿里两个
字已经解释了全部。阿里就是阿里。我想，任何懂
得互联网的人都能明白阿里的含义。当阿里向你伸
出橄榄枝，我相信没有人会拒绝。当阿里进入文
学，我相信绝不是小打小闹。我相信阿里文学会光
明璀璨，无比辉煌。希望各位同仁一起见证。”

阿里文学CEO、阿里文娱CFO宇乾在年会上
表示：阿里文学的作者不是签约阿里文学，而是签
约阿里文娱生态。阿里文学承诺，阿里文学不压榨
作者，阿里文学坚定不移地保证产品质量。

说起“转会”的原因，苍天白鹤告诉记者，宁
波有一个叫“大圣”的出版社编辑刚好去阿里做责
编，在和他们讨论文学的时候，他感觉找回了当年
初入网文江湖时的感觉。“我们会为了一个情节而吵
得不可开交唾沫横飞，和我十年前刚开始写网文的
时候很像。”苍天白鹤表示，他非常喜欢这种真诚和
热情，加上刚好合约到期，接下来的事情也就水到
渠成了。

苍天白鹤说，阿里文学影视背景强大，而且给
到作者的自由也非常多，而且阿里还有天猫、淘
宝，影视作品生产出来后周边的销售渠道也会有保
障。

苍天白鹤透露，自己可以找好影视制作方，来
和阿里商量。他认为，这就是尊重作者的表现，真
正和作者以共赢的心态来合作的表现。“我感受到阿
里文学的诚意。我现在不在乎什么稿费千字多少
钱，我比较喜欢一个自由的平台、互助的平台。”

起点中文网——创世中文网——起点中文网——阿里文学，这位网络大神在
网络文学江湖成名的同时，网络文学行业发生着翻天覆地的变化。

2004年起点以200万美元的价格被盛大公司全资收购。有人在网上这么写
道：“盛大对起点的收购，永久改变了文学网站的版图，宣告了诸强并起时代的结
束。”凭借资本的强力支持，起点几乎不费吹灰之力地赶超了其他同样势头正盛的
网站。但也因为委身于盛大文学之下，发展受限，错失了很多良机。

那时的网络文学还是新兴行业，资本的逻辑异常简单，也异常残酷：赢不了
你就买下你。“大鱼吃小鱼”的情况屡屡发生。

2013年，以吴文辉为首的起点高层团队，先后向盛大高层提交辞职信，之后
加入腾讯，打造创世中文网。同年，苍天白鹤从起点出走，加入创世，开始连载
《无敌唤灵》。也许是新的环境，他在创世并没能创造出更好的成绩，于是又回到
了起点中文网。

2015年年初，腾讯决定出资50亿元合并盛大，成立阅文集团，吴文辉团队重
新杀回起点。从创世离开的苍天白鹤非本意地又和老东家聚在了一起。

而在3年之后的今天，苍天白鹤与起点合约到期，选择了牵手阿里文学。

虽然是BAT中入局网文最晚的，但是阿里文学迅猛扩张编辑团队、高薪挖作
者、赞助茅盾文学奖、联合优酷举办YC盛典、举办年会邀请贾平凹等一系列动作
都在宣告其进军网文的决心。

阿里文学启动了“HAO计划”，携手优酷、阿里影业共同发起，投入了10亿
元，是一个文学-影视双向孵化计划。阿里文学还签下刘阿八等作者，布局二次元。

背靠腾讯的阅文集团则以18个网文品牌、年产840万部小说，用户总数接近
46.5%的市场份额占据了网络文学的半壁江山。《平天策》《将夜》《武动乾坤》《牧
神记》等多个IP项目备受关注。阅文已经有数十部网文改编为漫画和动画，出品
的《全职高手》《斗罗大陆》有“国漫良心”的美誉；百度文学，还有掌阅文学、
中文在线等网络文学独立运营平台也在网文圈中占有一席之地。

为什么选择阿里？

聚散两依依

阿里文学“HAO计划”

虽然新东家给的待遇更优厚，但换平台就意味着流失大量粉丝，“有百分之一
的死忠粉，都是难得的，换个平台等于从零开始了。”苍天白鹤说，许多读者习惯
了在一个平台看，就很难会因为你一个作者去专门再去换一个平台看。

网络作家“转会”有时还靠点运气。有的转到资源丰富的大网站，可能迎来
事业的第二春，如梦入神机、烽火戏诸侯等转到纵横后，受到力捧。但有的大神
跳到小网站，虽然得到了全站最大的支持，但最后泯然众人。也有部分早早预估
到网文发展趋势的作家，转而经营起自己的公司，跳出网站的限制，成为新的玩
家。去年天蚕土豆和起点解约后，新书《元尊》开启全网全平台发布的新模式。

苍天白鹤告诉记者，签约后他的写作依然按部就班，每天上午断网，一门心
思地写作，从9点写到12点，3个小时更新4000~8000字。下午休息、运动，晚
上则是固定的看书充电。2017年，他在海曙区成立了自己的工作室，有7名成
员。“我的打算是先培养锻炼他们，让他们练练笔，然后再向单行本方向靠。但是
到现在为止还没有办法脱手让他们去自己运营。就是因为培养好人才之后，他有
了自己的想法就离开了。”苍天白鹤说。

新书《双脑医龙》是苍天白鹤到阿里文学后的亮相之作，与他以往主打古玄
幻题材不同，新书虽然有一点玄幻科幻的内容，但总体来说靠近现代都市方向。

“尝试新的主题对我来说也是很大的冒险，毕竟这本新书和过去的书完全不
同。”苍天白鹤说，他本来也打算写玄幻的，但考虑到现在的“限古令”，电视台
在黄金时段播放的古装电视剧有具体的百分比限制的，加上他自己也想换新的题
材，所以选择了现代都市背景再融入科幻的题材。

“这本书刚开头的时候，主角就遇到了一场空难。”苍天白鹤透露，这本书构
思了很长时间，并且和编辑反复讨论了好几个月，仅仅是开头就讨论了8次。书
名和编辑讨论很久后才定下来。《双脑医龙》的含义较多，可以是两个头脑，也可
以是两种性格。

换平台等于从零开始
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